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EJA Educacdo de Jovens e Adultos
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EPP Empresa de Pequeno Porte

FG Funcdo Gratificada

FIC Formacgao Inicial continuada
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IFPA  Instituto Federal de Educagao, Ciéncia e Tecnologia do Para
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nal de Relato Integrado
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SIAPE
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TAEs
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Tl
UG
VPA
VPD

Setor de Registro e Indicadores Académicos
Servigo de Saude e Qualidade de Vida do Servidor
Técnicos Administrativos em Educagao

Tribunal de Contas da Unido.

Tecnologia da Informacgao

Unidade Gestora

Variagdes Patrimoniais Aumentativas
Variagdes Patrimoniais Diminutivas
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1.

MENSAGEM DO DIRIGENTE MAXIMO DA UNIDADE

Adriano Araujo da Silva
Diretor Geral do Campus Santarém

Assinado de forma digital por

Adriano Araujo da  Adriano Araujo da
Silva:75757273291

Silva:75757273291 Dados: 2025.08.22 17:48:41

-03'00'

Prezada comunidade académica,

E com grande satisfacdo que apresentamos o Relatorio de Gestdo 2024 do Instituto
Federal de Educacdo, Ciéncia e Tecnologia do Para — Campus Santarém. Este documento rea-
firma o compromisso de nossa instituicdo com a transparéncia, a exceléncia no ensino, na
pesquisa e na extensdo, bem como com a inovacao e o desenvolvimento regional sustentéa-

vel.

O ano de 2024 foi marcado por desafios e conquistas significativas, sempre orientados
pela missdao de oferecer uma educacdo publica, gratuita, inclusiva e de qualidade. Houve
importantes avangos na qualificacdo de servidores, na melhoria da infraestrutura, no fortaleci-
mento das atividades académicas, cientificas e extensionistas, além de a¢Ges voltadas a inclusao

social e ao bem-estar da comunidade académica.

Nesse periodo, alcangamos 95% das metas do Plano Anual de Metas, com desempe-
nho integral nas areas de governanca, infraestrutura, tecnologia e sustentabilidade financeira.
A expanséo da oferta de cursos e o fortalecimento da pesquisa e da extensao foram impulsio-
nados por projetos financiados com recursos externos e por parcerias institucionais estratégicas,
ampliando a atuacdo do Campus em beneficio da sociedade. No campo da assisténcia estudan-
til, investimos mais de R$ 626 mil em auxilios, o que contribuiu diretamente para a permanén-

cia e 0 éxito de nossos discentes. Também registramos uma reducao significativa da taxa de
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evasdo, acompanhada da melhora na relacdo aluno/professor e no indice de titulagdo docente,

o0 que reflete 0 empenho continuo em assegurar qualidade e eficiéncia no processo formativo.

Adicionalmente, a execucdo integral do orcamento, no valor de R$ 3,78 milhdes, pos-
sibilitou consolidar agdes estruturantes, entre elas a construcdo de novos blocos pedagdgicos e
a implementacdo de projetos de inclusdo. Esses resultados reforcam o compromisso da gestao
com a qualidade académica, a eficiéncia administrativa e a responsabilidade social do
IFPA — Campus Santarém.

Expressamos nossa profunda gratiddo a todos os servidores, docentes, técnicos-admi-
nistrativos, estudantes e colaboradores que contribuiram para o crescimento e fortalecimento
do Campus. Também agradecemos a Reitoria, aos 6rgaos de fomento e as instituicdes parceiras,

que tém possibilitado a ampliacdo de nossas acdes.

Convidamos toda a comunidade a conhecer este relatorio e a participar ativamente da
construcdo de um futuro ainda mais promissor para 0 nosso Campus, consolidando-o como
polo de referéncia em educacdo profissional, cientifica e tecnoldgica na regido oeste do

Para.

Por fim, a Direcdo Geral do Campus Santarém reafirma a integridade, fidedignidade
e completude das informacdes aqui prestadas, elaboradas de forma integrada com a colabora-
cao de todos os setores do Campus e em conformidade com as orienta¢fes dos 6rgdos de con-
trole. Trata-se de um instrumento de prestacdo de contas e de fortalecimento da gestdo pu-

blica.
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Figura 1 - Mapa de localiza¢éo do Campus Santarém do IFPA
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Fonte: Google Maps - 2025

Em 31 de maio de 2024, o Campus
Santarém completou 14 anos de existéncia. A
data, marca o inicio das atividades no munici-
pio e a presenca do Instituto Federal do Par3,
em Santarém.

Em Santarém, o Campus esta locali-
zado na Av Marechal Castelo Branco, 821,
bairro Interventoria, ofertando cursos de nivel
médio técnico nas modalidades integrado e
subsequente, superior e pds-graduagdo, con-
forme Figura 21.

S3do 14 anos de histdria, formando mi-
Ihares de profissionais cidaddos com cursos
gratuitos e de qualidade, nas mais diversas
areas de conhecimento e em todos os niveis de
ensino, ancorado pela pesquisa, extensdo e
inovacdo, contribuindo assim para a efetivi-
dade do Instituto Federal do Pard e da Rede Fe-
deral de Ensino.
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2. VISAO GERAL ORGANIZACIONAL E AMBIENTE EXTERNO

2.1. IDENTIFICACAO DA UNIDADE

O Campus Santarém, integra a rede do Instituto
Federal de Educacdo, Ciéncia e Tecnologia do
Pard (IFPA), sendo uma autarquia do Governo
Federal, integrante da Rede Federal de Educa-
¢do Profissional, Cientifica e Tecnoldgica, vincu-
lada ao Ministério da Educag¢do (MEC). A Porta-
ria N2 100/2010/MEC, autorizou o funciona-
mento do Campus Santarém, que iniciou suas
atividades educativas no mesmo ano, ofere-
cendo uma ampla oferta de cursos técnicos e
integrados. A aula inaugural foi realizada em 31
de maio de 2010. Atualmente, o Campus oferta
cursos técnicos de nivel médio, graduacao, For-
magao Inicial e Continuada (FIC) e pds-gradua-
¢do, todos alinhados as demandas especificas
da comunidade local. Reconhecendo a impor-
tancia de servir a regido, o campus Santarém
ampliou sua atuagdo ao ofertar cursos superio-
res nos municipios de Belterra (Engenharia Ci-
vil) e Prainha (Agronomia), ambos financiados
pelo Programa Forma Par3, iniciados em 2022.
A area de abrangéncia do Campus Santarém
compreende os municipios de Almeirim, Bel-
terra, Mojui dos Campos, Prainha e Monte Ale-
gre. A figura 2, mostra este histérico temporal.

Figura 2 — Mapa Histérico Temporal do Campus Santarém

T
]
HE® INSTITUTO FEDERAL

2008

MAPA HISTORICO TEMPORAL DO CAMPUS SANTAREM
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)

Fevereiro/2010

12 Processo Seletivo Be“i"a
maio/2010 Prainha
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Fonte: SPDAl/Campus Santarém, 2025.
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Mais detalhes sobre o histérico do Campus Santarém, podem ser
encontrados no item 5.1 do PDI 2019-2023, através do link: ..\PDI\PDC-
CAMPUS-STM-2019-2023.pdf

Sdo finalidades do IFPA:

e  Ofertar educagao profissional e tecnoldgica, em todos os seus niveis e
modalidades, formando e qualificando cidaddos com vistas na atuacao
profissional nos diversos setores da economia, com énfase no desen-
volvimento socioeconémico local, regional e nacional,;

e Desenvolver a educacdo profissional e tecnoldgica como processo
educativo e investigativo de gera¢do e adaptacdo de solugOes técnicas
e tecnoldgicas as demandas sociais e peculiaridades regionais;

e  Promover a integragado e a verticalizacdo da educagdo basica a educa-
¢do profissional e educacgdo superior, otimizando a infraestrutura fi-
sica, os quadros de pessoal e os recursos de gestdo;

e Orientar sua oferta formativa em beneficio da consolidacdo e fortale-
cimento dos arranjos produtivos, sociais e culturais locais, identifica-
dos com base no mapeamento das potencialidades de desenvolvi-
mento socioecondmico e cultural no ambito de atuagao do Instituto
Federal;

e Constituir-se em centro de exceléncia na oferta do ensino de ciéncias,
em geral, e de ciéncias aplicadas, em particular, estimulando o desen-
volvimento de espirito critico, voltado a investigacdo empirica;

e Qualificar-se como centro de referéncia no apoio a oferta do ensino
de ciéncias nas instituicdes publicas de ensino, oferecendo capacita-
¢do técnica e atualizacdo pedagdgica aos docentes das redes publicas
de ensino;

e Desenvolver programas de extensao e de divulgacdo cientifica e tec-
noldgica;

e Realizar e estimular a pesquisa aplicada, a producdo cultural, o empre-
endedorismo, o cooperativismo e o desenvolvimento cientifico e tec-
nolégico;

e Promover a produgdo, o desenvolvimento e a transferéncia de tecno-
logias sociais, notadamente as voltadas a preservacao do meio ambi-
ente.

O IFPA oferta cursos técnicos de nivel médio, graduacdo, Forma-
¢do Inicial e continuada (FIC) e pds-graduacdo, de acordo com a demanda
social local, o que pode garantir uma vocacdo de oferta de cursos em cada
Campus, conforme a Resolugdo n2 17/2013-CONSUP, alterada pela Resolu-
¢do n2 111/2015-CONSUP, de 19/08/2015, que cria as areas de abrangén-
cia dos Campi do IFPA. Desta forma, cada Campus esta localizado em um
municipio, mas poderd atuar nos municipios de sua darea de abrangéncia,
conforme divisdo das Regides de Integracdo definida pelo Governo do Es-
tado do Para.

O IFPA possui 18 Campi e uma Reitoria divididos estrategica-
mente pelo territério do estado do Par3, de modo que tem pelo menos uma
unidade em cada Regido de Integra¢do, conforme demonstrado pela Figura
3.
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Figura 3 - Mapa de abrangéncia do Campus Santarém valores estabelecidos pelo Campus Santarém para o quinquénio 2024-

2028.

e m; Figura 4 - Missdo, visdo e valores estabelecidos pelo IFPA para o quinquénio 2024-2028

; O conjunto formado pela mis- Miss3o

sdo, visdo e valores represen-
tam o propésito e a identi- 0 Promov?r E,d.ucagao PrOfISS’I-
onal, Cientifica e Tecnold-
dade de uma organizagdo. gica, publica, gratuita, de
S3o conceitos fundamentais qualidade, inclusiva e plural,
L. . N gue integre ensino, pesquisa,
para a Criacao, organizacao € extens3o e inovagdo, visando
desenvolvimento de uma Ins- o desenvolvimento com res-
Faninting . peito a diversidade territorial
v tItUI(;aO. AL
tamira da Amazonia e seus povos.
T
Fonte: Painel Estatistico IFPA - 2024 O Visdo de Futuro

O desenvolvimento do IFPA é planejado e consolidado no Plano

de Desenvolvimento Institucional (PDI), que norteia estrategicamente as « Ser referéncia na Amazdnia

politicas e agdes para o quinquénio de 2024 a 2028. Nesse sentido, o PDI é pela atuagdo no ensino, pes-
construido coletivamente pela comunidade do IFPA e direciona a gestdo na quisa, extensdo e inovagdo,
busca pela eficacia institucional. contribuindo com o desenvol-

vimento regional.
Os fundamentos estratégicos iniciais para o planejamento do
desenvolvimento institucional foram a definicdo da identidade institucio-
nal, como a instituicdo se enxerga, estabelecendo-se a Missao Institucional,
gue é a razdo de a instituicdo existir, os Valores Organizacionais, que sdo
principios balizadores, e a Visdao de Futuro, que é onde a instituicdo deseja Fonte: PDI 2024-2028
chegar ou o que deseja se tornar. A figura 4, apresenta a missdo, visdo e
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2.2.  ESTRUTURA ORGANIZACIONAL

' Documental '

Figura 5 - Organograma do Campus Santarém
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Figura 6 - Apresentagdo do Dirigente Mdximo do Campus Santarém e chefes de setores, vinculado a Diretoria Geral

MARIA JOSE BUCHALLE SILVA

Chefe do Setor de Planejamento e Desenvolvimento
e Institucional

RENATA LIMA SABA CARDOSO SUZANE SILVA BENTES
Chefe de Gabinete Coordenadora de Gestdo de Pessoas

. ’e - ANA PAULA FERREIRA DE ASSUNCAO
Ad riano Ara ujo da Sl Iva ST  EUTINRNET EIRA Chefe do Setor de Satde e qualidade de Vida EMERSON RICARDO DE MORAES

Chefe do Setor de Tecnologia da Informagdo Chefe da Assessoria de Comunicag&o Social

Diretor Geral

LARISSA MARCIOLIVER
Chefe do setor de Protocolo
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Figura 7 - Apresentagdo do Chefe do Departamento de Administragdo e, chefes de setores, vinculados a Diretoria Administrativa

ALESSANDRO PEREIRA DE ABREU
Coordenador de Contabilidade,
Orcamento e Financias ROMARIO MOREIRA MOTA

Chefe do Setor de Almoxarifado

e Patriménio

DARLISSON LUIS VASCONCE-
LOS C. SILVA
Chefe do Departamento de
Planejamento

ALEXANDRE DE SOUSA MELO
Chefe do Setor de Aquisi¢Oes

GLAIRTON LIMA NOGUEIRA
Chefe do Setor de Engenharia
e Infraestrutura

ERICA DUTRA PEREIRA
Coordenadora do Polo de Compras
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Figura 8 - Apresentagdo do Diretor de Ensino e chefes de setores, vinculados a Diretoria de Ensino

MABIA ALINE FREITAS SALES
Chefe do Departamento de En-
sino, Pesquisa, Pés-Graduagdo,

Inovagdo e Extensdo

HEDEN SALOMAO SILVA COSTA
Coordenador de Extensdo

ROGERIO DANTAS
Chefe do Setor de Estagio

SARAH ELIZABETH DE M. TEIXEIRA
Coordenadora Pesquisa, Pés-Gradua-
¢ao e Inovagao

EDILEUZA MARIA L PEREIRA
Chefe do Setor Assisténcia Estudantil

SAMAI SERIQUE DOS S. SILVEIRA
Chefe do Setor de Pedagogia

RODRIGO SOUSA DA CRUZ
Chefe do Setor Educagdo Basica
e Profissional

ELIANA AMOEDO DE S. BRASIL
Chefe do Setor de Biblioteca

ALESSANDRA MARTINS FARIA
Chefe do Setor de Indicadores
Académicos
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MODELO DE NEGOCIO

O modelo de negdcios é o sis-
tema de transformacgdo de in-
sumos (capitais ou recursos)
em produtos e impactos por
meio das atividades da Uni-
dade, a fim de cumprir seus
objetivos estratégicos e gerar
valor ao longo do tempo.

Em outras palavras, é a descri-
¢do dos principais recursos (ou
capitais) usados pela Unidade,
das suas atividades de negdcio
e dos seus produtos, bem
como dos impactos que eles
causam (internos ou externos,
positivos ou negativos), e,
ainda, do valor gerado e da sua
distribuicdo as partes interes-
sadas. A figura 9, apresenta o
Modelo de Negdécio do Cam-
pus Santarém.

Figura 9 - Modelo de Negdcio do Campus Santarém

I I

Fonte: PDC 2023, atualizado pela SPDAI - 2024
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2.3.  ANALISE DO AMBIENTE EXTERNO

Figura 10 - Andlise do Ambiente Externo

]
..\ -~
./ .
I .

Fonte: PDC, 2023 — Atualizado em 2024

A Andlise do Ambiente Externo é o
conjunto de variaveis ou fatores significati-
vos externos (nacionais e internacionais)
gue impactam a gestdo e afetam a capaci-
dade da Unidade de gerar valor em curto,
médio e longo prazos.

Esses fatores podem influenciar a or-
ganizagdo direta ou indiretamente, po-
dendo incluir, por exemplo, ambiente re-
gulatdrio, condigdes econdmicas, mudan-
¢as tecnoldgicas, temas da sociedade e de-
safios ambientais.

A andlise do ambiente externo é es-
sencial para a gestdo estratégica de qual-
guer organizagdo, pois pode permitir iden-
tificar oportunidades e ameagas que im-
pactam em seu desempenho.

A figura ao lado, identifica as princi-
pais ameacas e oportunidades, observadas
pelo Campus Santarém.

24



3. GOVERNANCA, ESTRATEGIA E DESEMPENHO

3.1.  MAPA ESTRATEGICO
O Mapa Estratégico (Fi-
gura ) esta organizado de acordo
com as perspectivas do IFPA, uti-
lizando como parametros as
perspectivas do Balanced Score-
card (BSC). De forma a manter
um fluxo comunicavel e articu-
lado para cada conjunto de uni-
dades, o Mapa Estratégico do
IFPA evidencia a integracdo dos
objetivos estratégicos vinculados
as perspectivas e ordenados em
todos os seus niveis de atuacdo,
orientado sempre pelos valores e
com foco na missdo, voltados a
transformacdo da sociedade
para o alcance do futuro ambici-
onado na visdo institucional.

Assim, o Campus/IFPA,
apresenta seu Mapa Estratégico
com uma cadeia légica composta
pelos seus valores norteadores, a
missdo institucional, a visdo de fu-
turo e seus objetivos finalisticos e
de suporte direcionados as suas
perspectivas.

| - -
. Missao
Promover Educagdo Profissional, Cientifica e Tecnoldgica, publica,

gratuita, de qualidade, inclusiva e plural, que integre ensino, pesquisa,
extensio e i #o, visand di i

Figura 11 - Mapa Estratégico do IFPA.

| Visdo
Ser referéncia na A onia pela 30 no ensino, pesquisa,
extensdo e inovagdo, contribuindo com o desenvolvimento regional.

° com respeito a

cao,
diversidade territorial da Amazdnia e seus povos.

B AN AN A Ae oeen

Fortalecer as politicas de acesso,

permanéncia e éxito

E

YT Ty e———

Aprimorar o processo de ensino  Fortalecer a indissociabilidade
© aprendizagem para a melhoria  ensino, pesquisa e extensio
. ~ar

Aprimorar & 5 Consotidar &
.
s infermacse

Valores

Compromisso | Diversidade | Etica | bilidade | Transparéncia

Estudantes e Sociedade

C ainter izagh E
como égia para o di
e projegdo do IFPA

a insergdo dos egressos
no mundo do trabalho atendendo ds
demandas locais

Estimular e fortalecer a
sustentabilidade ambiental

Fortalecer a inclusio ¢
acessibilidade

Processos Internos

Promover pesquisa Ampliar e fortalecer as

Estimular a difusio do Fomentar 0 empreendedorismo @ Fortalecer as politicas
cientifica e tecnoldgica relagdes interi heci

a inovacio, sua protec3o e de extenso institucional
transferéncia para a sociedade

384 — e | B "
S&< 50 e D Wi & A —— = Sustentabilidade
2 2 de Pessoas & Financeira
e r——
T3pandic s @sponditidade ®  Proves infr sestrutura @ recurses.
P 5 Otienizar o pl ments ¢ Ampliar a coptaghe
S e b Dt cenoser. e tvconie’ b i b Ok sl . o
comunicaghe do dades administrativan o nfransirsiars

Fonte: PDI 2014-2028/IFPA, 2024.

25



3.2.

GESTAOQ DE RISCOS E CONTROLES INTERNOS

3.2.1. PRINCIPAIS RISCOS IDENTIFICADOS

Quadro 1 - Principais riscos identificados pelas unidades estratégicas do IFPA para o ano de 2024 (continua)

ES2 - Estimular a insergdo dos egressos no mundo | CGIPEs do Campus ainda em implantagdo Decreto | Imagem/Reputacdo Risco Moderado | Reduzir Ndo
do trabalho atendendo as demandas locais de suspensdo de agdes presenciais CGIPEs do
Campus ainda em implantagdo Decreto de
suspensdo de agles presenciais Decreto de
suspensdo de agbes presenciais Participagdo na
pesquisa abaixo do esperado Falta de
parcerias Atividades
institucionais n3do  realizadas falta de
contato com egressos
falta de pessoal
InformagGes nao publicadas
ES2 - Estimular a inser¢do dos egressos no mundo | Atividades institucionais ndo realizadas Operacional Risco Moderado | Eliminar Nao
do trabalho atendendo as demandas locais
ES3 - Estimular e fortalecer a Sustentabilidade | Planejamento ndo executado Operacional Risco Moderado | Eliminar Nao
Ambiental
ES4 - Fortalecer a inclusdo e acessibilidade cotas ndo serem ofertadas nas vagas disponibilizadas Legal/Conformidade Risco Moderado | Eliminar Nao
ES4 - Fortalecer a inclusdo e acessibilidade o percentual de vagas ndo ser incluida no processo se- | Legal/Conformidade Risco Moderado | Eliminar Nao
letivo
ES4 - Fortalecer a inclusdo e acessibilidade Projetos extensionistas ndo direcionados a inclusdo de | Imagem/Reputacdo Risco Moderado | Eliminar Nao
populagdo vulneravel
ES4 - Fortalecer a inclusdo e acessibilidade Baixa adesdo ao projeto Imagem/Reputacio Risco Moderado | Compartilhar Nao
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Principais riscos identificados pelas unidades estratégicas do IFPA para o ano de 2024 (continua)

ES5 - Fortalecer as politicas de acesso, perma- | 1-Reunides ndo realizadas 2-Descumpimento do prazo | Legal/Conformidade Risco Critico Reduzir Nao
néncia e éxito de entrega do PTA; 3-Demora na analise da minuta

pela equipe de Assisténcia Estudantil do campus; 4-

Prorrogacgdo de prazos do cronograma de execugao do

processo seletivo; 5-Adoecimento de servidor do se-

tor; 6-Estudante e familiares sem atendimento; 7-Nao

atendimento da demanda referenciada; 8-Atraso na

conclusdo do acompanhamento de frequéncia dis-

cente; 9-reducdo orcamentaria;
ESS - Fortalecer as politicas de acesso, perma- | Baixo nimero de alunos matriculados; Taxa de ocupa- | Imagem/Reputacido Risco Moderado Reduzir Nao
néncia e éxito ¢do incompativel com a estrutura do campus
ESS - Fortalecer as politicas de acesso, perma- | Desestimulo e desinteresse do discente pelo curso Imagem/Reputagdo Risco Moderado Reduzir Nao
néncia e éxito
ES5 - Fortalecer as politicas de acesso, perma- | numero de inscritos abaixo do esperado Operacional Risco Moderado Eliminar Nao
néncia e éxito
ESS - Fortalecer as politicas de acesso, perma- | N&o ofertar vagas para as agoes afirmativas Imagem/Reputagio Risco Baixo Reduzir Nado
néncia e éxito
ESS - Fortalecer as politicas de acesso, perma- | Numero de vagas indisponivel Operacional Risco Alto Reduzir Nao
néncia e éxito
ES5 - Fortalecer as politicas de acesso, perma- | "1-Aumento da oferta de vagas em outras modalida- | Imagem/Reputacdo Risco Baixo Reduzir Nao
néncia e éxito des ou niveis
ES5 - Fortalecer as politicas de acesso, perma- | PPC nao ser finalizado; | Operacional Risco Alto Reduzir Nao
néncia e éxito -Aumento da oferta de vagas em outras modalidades

ou niveis
ES5 - Fortalecer as politicas de acesso, perma- | Cursos ndo serem concluidos; Falta de adesdo as poli- | Imagem/Reputacdo Risco Baixo Reduzir Nao
néncia e éxito ticas de incentivo
ES5 - Fortalecer as politicas de acesso, perma- | Aumento da taxa de evasido Imagem/Reputacdo Risco Moderado Reduzir Sim
néncia e éxito
GDP1 - Desenvolver a gestdo humanizada orien- | Servidor ndo ser nomeado Operacional Risco Alto Reduzir Nao
tada para resultados
GDP1 - Desenvolver a gestdo humanizada orien- | Servidor ndo ser nomeado Operacional Risco Alto Reduzir Nao

tada para resultados
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Principais riscos identificados pelas unidades estratégicas do IFPA para o ano de 2024 (continua)

GDP1 - Desenvolver a gestdao humanizada orien- | "Escassez de pessoal; Suspensdo das atividades admi- | Operacional Risco Moderado Reduzir Nado
tada para resultados nistrativas presenciais; Baixa participagdo do publico

nos eventos; Falta de recurso financeiro
GDP2 - Promover capacitagdo e qualificagdo para | Excesso de carga hordria docente Operacional Risco Moderado Reduzir Nao
os servidores
GDP2 - Promover capacitagdo e qualificagdo para | Falta de recurso orgamentario Financeiro/Orcamentério Risco Alto Reduzir Nao
os servidores
GDP2 - Promover capacitagdo e qualificacdo para | Falta de opgdo local; falta de informagdo Operacional Risco Moderado Reduzir Nao
os servidores
GDP2 - Promover capacitagdo e qualificagdo para | Impedimento de Alguns Docentes para afastamento | Legal/Conformidade Risco Alto Reduzir Nao
os servidores de Mestrados e Doutorado, devido a necessidade de

retorno dos colegas docentes ja afastados; Retorno de

Docentes sem suas TitulagGes.
GDP2 - Promover capacitacdo e qualificagdo para | Falta de Editais no ambito do Campus Santarém; Falta | Legal/Conformidade Risco Alto Reduzir Nado
os servidores de incentivos para os TAE conseguirem se afastar; Difi-

culdade de cursar fora da sede. Impossibilidade de

contratagdo de TAE substituto.
GDP2 - Promover capacitagao e qualificacdo para | Impossibilidade de autorizar o afastamento Legal/Conformidade Risco Baixo Reduzir Nao
os servidores
GDOL1 - Aprimorar a comunicagdo institucional e | Falta de informagao e divulga¢do das agGes Operacional Risco Moderado Reduzir Ndo
a seguranca da informagdo
GDOL1 - Aprimorar a comunicagdo institucional e | Falta de informag3o e divulgagao das agbes Operacional Risco Alto Reduzir Nao
a seguranga da informacgao
GDO2 - Consolidar a Governanga Institucional Falta de apoio da gestdo e dos servidores Operacional Risco Critico Reduzir Nao
IT2 - Prover infraestrutura e recursos tecnolégi- Falta de recursos Financeiro/Orgamentério Risco Baixo Aceitar Nao
cos adequados as necessidades académicas e ad-
ministrativas
IT2 - Prover infraestrutura e recursos tecnolégi- | Falta de espaco fisico para implementag¢do dos labora- | Legal/Conformidade Risco Moderado Eliminar Nao
cos adequados as necessidades académicas e ad- | tdrios
ministrativas
PI1 - Ampliar e fortalecer as relagBes interinstitu- | empresas ndo manifestarem interesse em parceirizar | Legal/Conformidade Risco Moderado Reduzir Nao

cionais

com o IFPA
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Principais riscos identificados pelas unidades estratégicas do IFPA para o ano de 2024 (continua)

PI1 - Ampliar e fortalecer as relagdes interinstitu-
cionais

Falta de interesse das instituicdes em firmar parcerias

Operacional

Risco Moderado

Reduzir

PI2 - Aprimorar o processo de ensino e aprendi-
zagem para a melhoria continua da formagao
académica

Nota insuficiente

Legal/Conformidade

Risco Moderado

Reduzir

PI2 - Aprimorar o processo de ensino e aprendi-
zagem para a melhoria continua da formacgao
académica

Baixa frequéncia de finalizagdo do estégio/pratica pro-
fissional; Retengdo em componentes curriculares

Imagem/Reputagdo

Risco Alto

Reduzir

PI2 - Aprimorar o processo de ensino e aprendi-
zagem para a melhoria continua da formagao
académica

Falta de corpo docente qualificado

Operacional

Risco Moderado

Reduzir

Nao

PI2 - Aprimorar o processo de ensino e aprendi-
zagem para a melhoria continua da formagao
académica

Falta de divulgac¢do dos projetos

Operacional

Risco Moderado

Eliminar

Nao

PI2 - Aprimorar o processo de ensino e aprendi-
zagem para a melhoria continua da formagdo
académica

Falta de divulgacao dos projetos

Operacional

Risco Moderado

Reduzir

Nao

PI2 - Aprimorar o processo de ensino e aprendi-
zagem para a melhoria continua da formacgdo
académica

Nota insuficiente na avaliagdo do Curso"

Legal/Conformidade

Risco Moderado

Reduzir

Nao

PI2 - Aprimorar o processo de ensino e aprendi-
zagem para a melhoria continua da formagdo
académica

PPC do curso ndo contemplar disciplinas EAD

Operacional

Risco Moderado

Reduzir

PI2 - Aprimorar o processo de ensino e aprendi-
zagem para a melhoria continua da formagao
académica

Falta de parceria

Operacional

Risco Alto

Reduzir

Nao

PI2 - Aprimorar o processo de ensino e aprendi-
zagem para a melhoria continua da formagao
académica

Falta de recurso; Greve; falta de informagao

Operacional

Risco Moderado

Reduzir

PI2 - Aprimorar o processo de ensino e aprendi-
zagem para a melhoria continua da formacdo
académica

adesdo ao Programa nao ser realizada;

Operacional

Risco Baixo

Reduzir

Nao
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Principais riscos identificados pelas unidades estratégicas do IFPA para o ano de 2024 (conclusdo)

PI2 - Aprimorar processo ensino aprendizagem | PPC do curso ndo estruturado Legal/Conformidade Risco Moderado Reduzir Nao
para melhoria continua da formagao académica
PI3 - Estimular a difusdo do conhecimento Falta de orgamento Financeiro/Or¢amentario Risco Moderado Reduzir Nao
Pl4 - Fomentar o empreendedorismo e inovagdo, | Redugdo ou bloqueio de recurso Financeiro/Orgamentario Risco Alto Reduzir Nao
sua protecdo e transferéncia para a sociedade
P14 - Fomentar o empreendedorismo e inovagdo, | Redugdo orgamentaria e/ou falta de informagdo Financeiro/Orgamentério Risco Moderado Eliminar Nao
sua protecgdo e transferéncia para a sociedade
Pl4 - Fomentar o empreendedorismo e inovagdo, | Falta de parceria Operacional Risco Moderado Reduzir Nao
sua protecdo e transferéncia para a sociedade
P15 - Fortalecer a indissociabilidade ensino, pes- | projetos abaixo da meta Operacional Risco Moderado Reduzir Nao
quisa e extensao
PI5 - Fortalecer a indissociabilidade ensino, pes- | Aumento do nimero de evasdes Operacional Risco Moderado Eliminar Nado
quisa e extensao
P16 - Fortalecer politicas de extensdo institucio- | Greve, CH elevada do docente e falta ou pouco orga- | Financeiro/Orgamentario Risco Alto Compartilhar Nao
nal mento dos campi
P16 - Fortalecer as politicas de extensdo instituci- | O quantitativo de pessoas nos projetos extensionistas | Operacional Risco Moderado Eliminar Nado
onal ndo serem contabilizados, pela ndo inser¢ao de formu-
lario nos editais ou projetos que registre o quantita-
tivo, além da auséncia de frequéncias nas agdes.
P16 - Fortalecer as politicas de extensdo instituci- | A¢Bes ndo serem submetidas, atividades, projetos de | Operacional Risco Alto Reduzir Nao
onal extensdo; ndo submeter a editais
PI7 - Promover pesquisa cientifica e tecnoldgica Greve realizada na instituigcdo Operacional Risco Moderado Aceitar Nao
PI7 - Promover pesquisa cientifica e tecnoldgica Falta de orgamento e ou falta de informagao Financeiro/Or¢camentério Risco Alto Reduzir Ndo
P17 - Promover pesquisa cientifica e tecnoldgica Greve realizada na instituigdo Operacional Risco Moderado Aceitar Nao
PI7 - Promover pesquisa cientifica e tecnoldgica O repasse n3o ser realizado pelo governo ou baixo per- | Financeiro/Or¢amentario Risco Alto Compartilhar Nao
centual garantido pela instituicdao
P17 - Promover pesquisa cientifica e tecnoldgica AcOes ndo serem submetidas assim como atividades, | Operacional Risco Alto Reduzir Ndo
projetos de pesquisa; ndo submeter a editais;
SF1 - Ampliar a captagao de recursos para inves- | Impossibilidade de alugar o auditério Legal/Conformidade Risco Alto Reduzir Nao
timentos em infraestrutura
SF2 - Otimizar o planejamento e a execugdo or- | Falta de acompanhamento com perdas de prazo Operacional Risco Alto Eliminar Nao

¢amentaria

Fonte: Painel Estatistico IFPA (2024)
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3.3.  RESULTADOS E DESEMPENHO DA GESTAO

3.3.1. RESULTADOS ALCANCADOS ANTE OS OBJETIVOS ESTRATEGICOS E AS PRIORIDADES DA GESTAO

O Campus Santarém, desenvolveu suas atividades de acordo com
o seu Plano Anual de Metas — PAM — para o exercicio 2024. O PAM foi pla-
nejado a partir do PDI 2024-2028, considerando 6 perspectivas, 18 objeti-
vos, 60 metas, 61 iniciativas estratégicas e 60 riscos identificados. A figura
13 abaixo, demonstra o resumo macro do PAM 2024:

Figura 12 Planejamento Anual de Metas 2024
e 6

PERSPECTIVAS

e 18
OBJETIVOS

e 60
METAS

e 61
INICIATIVAS

e 60

RISCOS
IDENTIFICADOS

Fonte: PDI 2024-2028/PAM 2024 (Adaptado pela SPDAI)

O IFPA utiliza trés ferramentas de planejamento: Plano de Desen-
volvimento Institucional (PDI), Plano de Desenvolvimento do Campus (PDC),
e Plano de A¢Ges e Metas (PAM). O PDI, obrigatorio conforme as normativas
do Ministério da Educacdo, representa o ponto central do planejamento es-
tratégico do IFPA. O documento delineia metas e proje¢des para um hori-
zonte de cinco anos, abrangendo tanto a Reitoria quanto os dezoito Campi.
Atualmente em vigor, o PDI compreende o periodo de 2024 a 2028. O Plano
de Desenvolvimento do Campus (PDC) é o planejamento operacional que

guia as estratégias de desenvolvimento do Campus Santarém nos cinco anos
estabelecidos no PDI. O Plano de Agdo e Metas (PAM) é o plano operacional
gue detalha as a¢des a serem realizadas no ano corrente para atingir as me-
tas do PDI e PDC e nele constam também, as a¢des de mitigacdo de risco.

No PAM do Campus Santarém em 2024, foram delineadas seis
Perspectivas Estratégicas: Estudante e Sociedade (ES), Infraestrutura e Tec-
nologia (IT), Sustentabilidade Financeira (SF), Processos Internos (Pl), Gover-
nanc¢a e Desenvolvimento Organizacional (GDO) e, Gestdo e Desenvolvi-
mento de Pessoas (GDP) conforme destacado na Figura 10 (pag 24).

Com relacdo aos resultados do Plano Anual de Metas — PAM -
2024, o percentual de resultados alcangados por perspectiva ficou assim:

Governanga e Desenvolvimento Organizacional (100%);
Infraestrutura e Tecnologia (100%);

Sustentabilidade Financeira (100%).

Processos Internos (98,20%);

Gestdo e Desenvolvimento de Pessoas (94,04%);
Estudante e Sociedade (89,12%);

AN N NN

No geral, o percentual de Resultados Alcancados em 2024 foi de
95,21%. O percentual de Execucgdo das Iniciativas Estratégicas (61 iniciati-
vas), foi de 91,97%. O Percentual de Execugdo das A¢des de Mitigagdo dos
Riscos (60 riscos), em 2024, foi de 1,67%. O grafico 1 a seguir, apresenta
esses resultados alcangados, por perspectiva:
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Grdfico 1: Resultados Alcangados por Perspectiva - 2024

Infraestrutura e |
Tecnologia (IT) |

- Sustentabilidade
Financeira (SF

Processos Internos

Fonte: Painel Estatistico, 2025

O grafico 2 abaixo, apresenta Percentual de Indicadores por Situ-
acao da Meta. Foi cumprido o percentual de 81,7% das metas previstas; ndo
cumpridas 1,67% e parcialmente cumpridas, 16,7%. Na média geral foram
cumpridas 95,61% do planejado.

Grdfico 2: Percentual de Indicadores por situagdo da Meta - 2024

Cumprida Parcialmente
16,7%

Situacdo da Meta
M Cumprida
Cumprida Parcialmente

N&o Cumprida
1,67% W N3o Cumprida

Cumprida
81,7%

Fonte: Painel Estatistico, 2025

O Percentual Médio de Alcance das Metas para a perspectiva “Es-
tudante e Sociedade (ES)”, foi de 89,12. O Percentual Médio de Execucdo
das Iniciativas, foi de 88,89%. O Percentual Médio de Execucdo das Acdes
de Mitigacdo dos Riscos, acumulado no 42 Trimestre, para a perspectiva foi
de 5,88%. Nesta perspectiva, a meta que se refere a oferta de curso de gra-
duacdo no noturno nao foi atendida, em funcdo do Campus nao ter dispo-
nibilidade de salas, no referido ano, no horario noturno, o que impactou no
resultado geral da perspectiva.

O Percentual Médio de Alcance das Metas para a perspectiva “Pro-
cessos Internos (P1)” foi de 98,20%, o Percentual Médio de Execucdo das
Iniciativas foi de 92,22%, e o Percentual Médio de Execugdo das Acles de
Mitigacdo dos Riscos foi de 0%. Esta perspectiva foi impactada no resultado
geral, em funcdo da média do Conceito Preliminar de Cursos que ndo alcan-
¢cou a meta de 4,15, totalizando 4.

O Percentual Médio de Alcance das Metas para a perspectiva Ges-
tdo e Desenvolvimento de Pessoas (GDP) foi de 94,04%. O Percentual Médio
de Execugdo das Iniciativas, foi de 91,11%. Resultado impactado pelo ndo
alcance da meta Relacdo Estudante Professor, prevista para 20, tendo sido
alcangado 19,2. Também houve impacto pelas metas indice de titulag3o do-
cente, prevista para 4,8 e ficando 4 e, pelo indice de titulacdo TAE, prevista
para 3,8, finalizando em 3.

O Percentual Médio de Alcance das Metas para as perspectivas
“Infraestrutura e Tecnologia (IT)”, “Sustentabilidade financeira (SF)”, “Go-
vernanga e Desenvolvimento Organizacional (GDO)” foi de 100%, ndo tendo
havido dificuldade para o alcance das metas planejadas.

O Gréfico 3 abaixo, detalha os percentuais de resultados por obje-
tivo, que em seguida sdo melhor detalhados e analisados:
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Grdfico 3 - Percentual de Resultados Alcangados por Objetivo 2024
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FI5 - Fartalecer & pollticas de extensda Insbuchzngl

FI7 - Promover pesquisa dentifica & tecnoligica

5F1 - dmplizr a captegdo de recursos para vestimentos em infraestrutura

5F2 - Ceimizar o planejamentn & 2 execucEo ergament iz

B Metzs 0 Iniciativas Estratégicas

3.3.1.1. Andlise dos Resultados da Perspectiva Estudante e Sociedade (ES) e
seus objetivos e metas

A perspectiva é composta por 4 objetivos e 17 metas, das
quais foram cumpridas em sua totalidade 13, parcialmente cumpri-
das 3 e ndo cumpridas 1.

100, 00r%

100,00%

91,50%

100, 00%

100, 00r%

W igies de Mitiges3o dos Riscos

Fonte: Painel Estatistico, 2025.

A meta ndo cumprida refere-se a ndo oferta de vagas para
cursos de graduagdo no turno noturno (ES4.3), pelo fato do Campus
ndo ter conseguido disponibilizar salas de aula para o referido turno,
uma vez que ja estdao 100% ocupadas pelos cursos técnicos profissi-
onais.
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Parcialmente cumpridas, referem-se as metas ES5.2, nimero
de inscritos por vaga, planejado em 4 para 1 e tendo sido alcancado
3.49, por razbes que envolvem maior divulgacdo e publicidade do
processo seletivo, mas também, pela presenca, no municipio, de ou-
tras instituicdes que ofertam cursos técnicos e o aumento de cursos
e vagas nas universidades locais. Meta ES5.3, percentual de estu-
dantes ingressantes pelas politicas de acbes afirmativas, planejado
em 25% e tendo sido alcangado 5%, em fung¢do da baixa procura pe-
las vagas, mesmo tendo sido ofertadas no processo seletivo. Meta
ES5.9, Taxa de evasao, planejada em 36%, tendo chegado a 52,85%,
considerando para este resultado, o nimero de alunos que sdo
aprovados nos processos seletivos das demais universidades, atra-
vés do ENEM, as quais os alunos acabam por priorizar.

As Metas ES5.5 e ES5.8 foram alcangadas acima do esperado.
A Meta ES5.11 foi alcangada abaixo do esperado, sendo que nesse
caso, em que se refere a taxa de retengdo no ciclo, a taxa de polari-
dade é ‘quanto menor, melhor’. No caso era esperado retengao de
20% e foifinalizado com 1,63%. O quadro 2 demonstra os resultados
alcangados por Indicador da Perspectiva Estudante e Sociedade (ES):

Quadro 2- Percentual de Resultados Alcangados por Indicador — ES - 2024

Objetivo Estratégico Indicador Meta |Alcancado
ES2 - Estimular a inser¢do dos [ES2.2 - Percentual de egressos atendidos pelos Planos de
egressos no mundo do Providéncias de Atendimento aos Egressos (PPAE) 5% 5%
trabalho atendendo as ES2.3 - Percentual de egressos inseridos no mercado de trabalho 1% 1%
demandas locais ES2.3 -Percentual de egressos inseridos no mercado de trabalho 1% 1%

ES3 - Estimular e fortalecer a

Sustentabilidade Ambiental ES3.1-Indice de desempenho de sustentabilidade 30% 30%

ES4.2 - Percentual de vagas reservadas para Lei de Cotas 50% 50%

ES4 - Fortalecer a inclusdo e

- cessibilidade ES4.4 - Percentual de agBes de extensdo destinadas a inclusdo de

populacdo vulneravel 5% 5%
ES4.5 - Percentual de discentes ingressantes pela Politica de AcBes
IAfirmativas Especificas envolvidos em projetos de pesquisa 5% 5%
ES5.1 - Percentual de estudantes atendidos pela Politica de
Assisténcia Estudantil 30% 80%
ES5.10 - Taxa de ocupagéo 90% | 90,94%
ES5.11 -Taxa de retengéo ciclo 20% 1,63%
ES5.2 - Inscritos por vaga 4 3
ES5.3 - Percentual de discentes ingressantes pela Politica de AcBes
ES5 - Fortalecer as politicas de sl st — - 2% 2%
acesso, permanéncia e &xito ES5.5 - Percentual de vagas ofertadas para cursos técnicos de nivel
médio na forma integrada 28,07%| 50%
ES5.6 - Percentual de vagas ofertadas para licenciaturas e programas
de formacdo docente 19,3% | 19,3%
ES5.7 - Percentual de vagas ofertadas para o EJA-EPT 7,02% | 7,02%
ES5.8 - Taxa de conclusdo ciclo 44% | 45,53%
ES5.9 - Taxa de evasdo ciclo 36% | 52,85%

Fonte: Painel Estatistico IFPA — 2025 (Adaptado pela SPDAI)

3.3.1.2. Anélise dos Resultados da Perspectiva Infraestrutura e Tecnologia (
IT) seus objetivos e metas

A perspectiva IT (Infraestrutura e Tecnologia) é composto por 1
objetivo e 2 metas, as quais foram cumpridas em sua totalidade (100%), de-
talhadas no quadro 3 abaixo:
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Quadro 3: Percentual de Resultados Alcangados por Indicador —IT - 2024

Objetivo Estratégico Indicador Meta Alcancado
IT2 - Prover infraestrutura e recursos tecnologicos
adequados s necessidades académicas e

administrativas IT2.5 - Espaco fisico do NAPNE estruturado]  Sim Sim
IT2 - Prover infraestrutura e recursos tecnoldgicos |IT2.6- Numero de cursos com laboratorios

adequados s necessidades académicas e dequados as atividades académicas,

administrativas Eonforme legislacdo 6 6

Fonte: Painel Estatistico IFPA — 2025 (Adaptado pela SPDAI)

A meta IT2.5 que se refere ao NAPNE, é estruturado em uma sala,
no bloco pedagdgico e consegue atender as necessidades, contudo, ja se
percebe um espaco fisico pequeno, devido ao crescimento da demanda, tor-
nando-se necessario um espag¢o mais amplo, para a equipe.

3.3.1.3. Andlise dos Resultados da Perspectiva Sustentabilidade Financeira
(SF), seus objetivos e metas

A perspectiva é composta por 2 objetivos e 2 indicadores, os quais
foram alcangados em sua totalidade (100%), conforme quadro 4 abaixo:

Quadro 4: Percentual de Resultados Alcang¢ados por Indicador — SF - 2024

Obijetivo Estratégico Indicador Meta Alcancado
SF1 - Ampliar a captagdo de
recursos para investimentos SF1.1- Percentual de recursos
em infraestrutura or¢amentarios captados 2% 2%

SF2 - Otimizar o planeja- SF2.2 - Percentual de processos
mento e a execugdo orga-  |de aquisi¢ao previstos no Plano
mentaria de Contratagdes Anual 100% 100%

Fonte: Painel Estatistico IFPA — 2025 (Adaptado pela SPDAI)

Destaca-se neste item, o indicador SF1.1, captacdo de recursos, ad-
vindas de parcerias externas e emendas parlamentares, que contribuiram
para o alcance da meta.

3.3.1.4. Analise dos Resultados da Perspectiva Processos Internos (Pl) seus
objetivos e metas

A perspectiva é composta por 7 objetivos e 27 metas, das quais, 21
foram alcangadas em sua totalidade (100%), 2 foram alcangadas acima do
planejado e, 4 foram parcialmente cumpridas. Nenhuma meta deixou de ser
cumprida. A perspectiva envolve as areas de Ensino, Pesquisa e Extensao,
conforme quadro 5 abaixo:

Quadro 5: Percentual de Resultados Alcangados por Indicador — Pl - 2024

Objetivo Estratégico Indicador Meta | Alcangado
PI1.1- Numero de parcerias firmadas, visando ao fomento de
. N 5 5 ot o 10 14
PI1 - Ampliar e fortalecer asrelagbes & =EEn, ST ETEERNES, MRS

interinstitucionais

lservidores, discentes e egressos
PI1.2 - Percentual de agdes de extensdo com parcerias

5% 5%
institucionais vigentes
PI12.1- Média do Conceito Preliminar de Curso (CPC) dos cursos 415 B
de graduacdo g
P12.11- Indice de eficiéncia académica 55% 46,28%
P12.12 - Indice de verticalizagdo 13,29 13,29
PI2.14:PercEntua\ de estudantes envolvidos em agdes de 20% 20%
extensdo
PI2.15 - Percentual de estudantes envolvidos em projetos de - o
P12.2- Média dos Conceitos de Curso (CC) nos processos de
P12 Aprimorar oprocessode ensinoe[{eEonhecimentoe Renovags de Reconhecimento dos cursos de| 4,00 4,00
i i i d }E—L
apr paraametnori: ? [PI2.4- Percentual de cursos da educacBo basica e profissional
formagao académica 20% 20%
com disciplinas EaD previstas no PPC
PI2.5- Percentual de cursos de educagao basica e profissional e p— p—

de ensino de graduagio com projetos de ensino desenvolvidos
PI2.6- Percentual de cursos de educacao basica e profissional e
de ensino de graduagdo com projetos ou agbes de nivelamento 70% 40%
implementada

P12.8- Percentual de cursos de licenciatura participantes de

. P a 100% 100%
Programa de Iniciagdo & Docéncia
PIZ.Q—A Percentual de estudantes com necessidades educacionais. 100% 100%
especificas com Plano de Ensino Individualizado
13 - Estimular a difusgo do conhecimento_|P13-1- Nimero de ProdugBes Bibliograficas Realizadas pelos = =
Grupos de Pesquisa
Pi4.2 - Nimero de Ambientes Promotores de Inovagao em 2 2
P14 - Fomentar o empreendedorismoea  [funcionamento
inovacéo, sua protecdo e transferéncia para a |P14.3 - Numero de Ativos de Propriedade Intelectual protegidos 3 3
sociedade Pi4.5- Numero de empreendimentos beneficiados pelos. A A
ambientes de inovacéo
PI5.1- Numero de agoes executados por meio da
I indissociabilidad ; = = 10 10
PI5-F a , |curricularizagaoda
pesquisa e extensao Plf:‘.:-‘— Taxa de conclusdo ciclo nos cursos de pés-graduagdo Lato| 550 7%
PI6.1- Numero de agdes executadas nos niicleos de extensdo 10 10
. = NAC, NEL, NEABI, NEGED, CENI, entre outros|
PI6 - Fortalecer as politicas de extensdo = = =
institucional PI6.3 - NUumero de pessoas atendidas pelas agdes de extensdo 500 500
PI6.5- fercentual de servidores envolvidos em agdes de 4% 245
extensdo
PI7.2 - Numero de Eventos Institucionais de Iniciagdo Cientifica, 3 3
[Tecnoldgica e Inovacéo (ICTI) realizados
P17.3- Numero de projetos de pesquisa executades em parceria 1 1
PI7 - Promover pesquisa cientifica e e
tm:’mé‘;ica PI7.4- Percentual de projetos de pesquisa aplicada 5% 5%
= T 0 s d
PI7.5 . Pero‘entl. SELE a ari 0,5% 0,8%
uisa, ps-graduagdo e inovagio
PI7.6- Percentual de servidores desenvolvenda projetos de p— p—

Fonte: Painel Estatistico IFPA — 2025 (Adaptado pela SPDAI)
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A meta PI5.4, Taxa de conclusdo ciclo nos cursos de pds-graduacao
Lato Sensu, conseguiu alcangar o percentual de 77% de conclusdo, sendo
gue o previsto era de 55%, ou seja, a taxa de conclusdo do ciclo ficou acima
do esperado, amparado pelas a¢des da Diretoria de Ensino e Coordenacao
dos Cursos de Pds-Graduagdo. A meta Pl 7.5, percentual de recursos orca-
mentarios aplicados em pesquisa, pés-graduacao e inovacao também alcan-
gou percentual acima do previsto (0,80%), amparado pela parceria com o
Ministério do Desenvolvimento Agrario (MDA), que disponibilizou o valor de
1.000.000,00 (hum milhdo de reais) para projeto de pesquisa.

As metas PI2.1, PI2.6, P12.11, P12.15 desenvolvidas, foram parcial-
mente alcancgadas, tendo em vista que ficaram abaixo do planejado, devido
falta de implementacdo de acdes que pudessem viabilizar os 100% do al-
cance. Tais a¢Bes envolvem tanto o Ensino quanto pesquisa e o devido
acompanhamento das a¢des pedagdgicas, bem como participacao dos alu-
nos nos projetos de pesquisa desenvolvidos.

3.3.1.5. Analise dos Resultados da Perspectiva Gestao de Desenvolvimento
de Pessoas (GDP) seus objetivos e metas

A perspectiva é composta por 2 Objetivos Estratégicos e 9 metas,
das quais 6 foram alcangadas em sua totalidade (100%) e 3 foram parcial-
mente alcancgadas, as quais sdo: GDP1.1 (relagdo estudante professor); GDP
2.4 (indice de titulagdo Docente e, GDP 2.5 (indice de Titulagdo Técnico Ad-
ministrativo), ressaltando que todas estas alcangadas parcialmente, atingi-
ram o alcance de 96%, 84% e 79% respectivamente. O quadro 6, mostra a
execucao:

Quadro 6: Percentual de Resultados Alcangados — GDP - 2024

Objetivo Estratégico Indicador Meta | Alcancado
GDP1.1 - Relacéo estudante por professor 20 19,20
GDP1-Di I tdoh izada orientad
esenvolvera g:sztluta:;;lamza aorientacapara lenng -Relacdo estudante por técnicos administrativos 23 23
GDP1.4-Percentual de servidores assistidosem satde e
lidade de vida 50% 50%
GDP2.1 - Ndmero de horas destinadas & formacéo continuada
docente 40 40
GDP2.2 - Nimero de cursos/atividades de formacéo de
servidores ofertados pelo IFPA 1 1
GDP2 - Promover capacitagéo e qualificagdo para os . .
servidores GDP2.3 - Percentual de servidores capacitados 10% 10%
GDP2.4 - Indice de titulacio docente 4.8 4
GDP2.5 - Indice de titulagio dos técnicos administrativos 3.8 3
GDP2.6 - Nimero de servidores afastados para qualificacio 4 4

Fonte: Painel Estatistico IFPA — 2025 (Adaptado pela SPDAI)

3.3.1.6. Analise dos Resultados da Perspectiva Gestdo de Desenvolvimento
Organizacional (GDO) seus objetivos e metas

A perspectiva é composta por 2 Objetivos Estratégicos e 3 metas,
as quais foram todas alcangadas em sua totalidade (100%). O quadro 7
abaixo mostra a execugao:

Quadro 7: Percentual de Resultados Alcangados — GDO - 2024

Objetivo Estratégico Indicador Meta | Alcangado

GDO1.2 - Nimero de conteltdos de ensino, pesquisa e/ou

GDO1 - Aprimorar a comunicacdo |aytensgo divulgados nos canais institucionais 60 60

institucional e a seguranca da infor-

= GDO1.4 - Numero de contetdos institucionais reverberados
magdo

no campus 50 50

GDO?2 - Consolidar a Governanga Ins- |GDO2.3 - Percentual de riscos com agdes de mitigacdo im-
titucional plementadas 40% 40%

Fonte: Painel Estatistico IFPA — 2025 (Adaptado pela SPDAI
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3.3.2. PRINCIPAIS PROGRAMAS, PROJETOS E INICIATIVAS
3.3.2.1. Ensino
Programa Institucional de Bolsas de Iniciacdo a Docéncia (PIBID)

O programa tem o objetivo de enriquecer a formacao inicial dos es-
tudantes dos cursos de licenciatura do IFPA e promover a melhoria da qua-
lidade da educacdo bdsica publica e gratuita do estado do Para, por meio da
insergado desses licenciandos no cotidiano das escolas das redes estaduais e
municipais, relacionando a realidade da Amazo6nia com as politicas de for-
macao de professores do IFPA e fortalecendo a integragdo deste Instituto
com a rede publica de educagao.

Em 2024, o Campus Santarém, desenvolveu as atividades no ambito
do PIBID, atuando com 18 bolsistas.

° Programa Nacional de Formacao de Professores da Educacdo Basica
(PARFOR)

O PARFOR é um programa emergencial criado pela CAPES para per-
mitir a professores em exercicio na rede publica de educagdo basica o
acesso a formacgdo superior exigida na LDB.

O Campus Santarém, manteve, em 2024, uma turma dentro do pro-
grama PARFOR, no municipio de Mojui dos Campos. O curso desenvolvido é
Licenciatura em Educagdao do Campos.

° Programa Forma Pard

O Programa Forma Para é uma acao do Governo do Estado que visa
reduzir o déficit de acesso a formagdo superior, principalmente, entre os
jovens paraenses.

O Campus Santarém, participa do Forma Pard, mantendo Curso Su-
perior de Agronomia no municipio de Prainha e, curso de Engenharia Civil,
no municipio de Belterra. O curso de Agronomia, em Prainha, iniciou em
2023, com previsdo de conclusdo para 2027. A turma é composta de 38 alu-
nos. O curso de Engenharia Civil, em Belterra, iniciou no mesmo ano (2023),
com conclusdo prevista para 2027 e conta com 34 alunos. As figuras 13 e 14
abaixo, mostram as turmas em atividades, nos respectivos municipios.

Figura 13 - Registro de atividades prdticas do curso de Agronomia — municipio Prainha -
2024

N o

Fonte: DE - 2024

Figura 14 - Registro de atividades prdticas do curso de Engenharia Civil — Belterra - 2024

" Fonte: DE - 2024
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° Assisténcia Estudantil, Permanéncia e Exito

A Politica Nacional de Assisténcia Estudantil foi instituida pelo Decreto
7.234/2010. No artigo 42 aponta que “As a¢Oes de assisténcia estudantil de-
vem considerar a necessidade de viabilizar a igualdade de oportunidades,
contribuir para a melhoria do desempenho académico e agir, preventiva-
mente, nas situacdes de retencdo e evasido decorrentes da insuficiéncia de
condi¢des financeiras”. A implementacado desta politica no Instituto Federal
de Educacdo, Ciéncia e Tecnologia do Pard — IFPA, utiliza como amparado
legal as Resolugdes n2 07 e n2 08/2020 e n? 906/2022/CONSUP, nas quais,
regulamentam a Politica de Assisténcia Estudantil e a concessao de Auxilios
da Assisténcia Estudantil, respectivamente.

No Campus de Santarém as a¢des desenvolvidas pela politica de Assis-
téncia Estudantil sdo alinhadas as normativas institucionais do IFPA, fo-
cando-se nos processos a serem desenvolvidos e a implementacdo das
acOes acontecem através dos Editais Institucionais, nos quais sdo ofertados
auxilios aos estudantes, em varias modalidades.

Para a implementacdo das a¢Ges a serem desenvolvidas se faz neces-
sario convocar o Férum Interno da Assisténcia Estudantil, no qual, se confi-
gura como espaco de discussado para implementagao das a¢cdes. Podem ser
contemplados com os auxilios da assisténcia estudantil, os estudantes regu-
larmente matriculados nos cursos ofertados pelo IFPA, desde que estejam
em situacdo de vulnerabilidade social, aferida pelo indice de Vulnerabili-
dade Social (IVS) e cumpram os requisitos previstos nos Editais Institucionais
lancados no IFPA/Campus Santarém. O quadro 8, demonstra as modalida-
des dos auxilios e suas finalidades:

Quadro 8- Modalidades de Auxilios para Assisténcia Estudantil

Auxilio Finalidade
Auxilio  Per- | Concessdo de auxilio financeiro para atender necessidades com alimen-
manéncia: tacdo, transporte, moradia, atengdo a saude, creche e apoio pedagé-

gico, a estudantes em comprovada situagdo de vulnerabilidade social;

Auxilio Pessoa
com Deficién-
cia—PcD

Concessdo de auxilio financeiro a estudantes com deficiéncia, transtor-
nos globais de desenvolvimento, altas habilidades e superdotagdo, para
atender as despesas de transporte, alimentagdo, moradia e material de
apoio pedagdgico. O discente PcD deve possuir cadastro no Médulo Ne-
cessidades Educacionais Especificas (NEE/SIGAA) e ter laudo médico;

Auxilio Alter-
nancia

Concessdo de auxilio financeiro a estudantes em situagdo de vulnerabi-
lidade social matriculados em cursos organizados em alternancia peda-
gdgica, conforme a Resolugdo n2 081/2018/CONSUP, objetivando cus-
tear despesas com deslocamento tempo-escola. tempo-comunidade,
creche, apoio pedagdgico e atengdo a saude;

Auxilio Assis-
téncia Ensino

Auxilio financeiro que objetiva incentivar o desenvolvimento intelec-
tual dos discentes em situagao de vulnerabilidade social, bem como fo-
mentar a participagdo destes em projetos de ensino da institui¢do;

Auxilio Assis-
téncia Pes-
quisa

Concessdo de recurso financeiro que objetiva incentivar a produgdo ci-
entifica entre os discentes em situagdo de vulnerabilidade socioecon6-
mica, bem como fomentar a participagdo destes em projetos de pes-
quisa da instituicdo;

Auxilio Assis-
téncia Exten-
sao

Concessdo de um auxilio financeiro a estudantes em situagao de vulne-
rabilidade social, que objetiva incentivar a produgdo cientifica entre os
discentes e fomentar a participacdo destes em projetos extensionistas
da instituicdo;

Auxilio Apoio
Pedagdgico

Concessdo de recurso financeiro para viabilizar aos estudantes a parti-
cipagdo em eventos técnico-cientifico, esportivos e culturais, de ambito
Estadual ou Nacional, visando estimular a ampliagdo do conhecimento,
fomentar a produgdo académica e a pratica esportiva e cultural entre
os discentes. Este repasse financeiro é para viabilizar o pagamento de
inscri¢do (quando for o caso), despesa com deslocamento (transporte),

alimentacgdo e hospedagem;

Auxilio Even-
tual

Concessao de auxilio financeiro a estudante em comprovada situagao
imprevisivel, extrema e temporaria de vulnerabilidade socioeconémica
gue impossibilite a permanéncia e o éxito no percurso formativo.

Fonte: Site do Campus Santarém (Adaptado pela SPDAI)
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No exercicio 2024, o total de recurso utilizado para atender a Assisténcia
Estudantil foi de RS 626.544,90 (seiscentos e vinte e seis mil, quinhentos e
guarenta e quatro reais e noventa centavos). O recurso é transferido aos
estudantes, conforme editais. A figura 15, mostra os Editais da Assisténcia
Estudantil em 2024.

Figura 15 - Editais publicados pela Assisténcia Estudantil - 2024

o

Edital
Institucional

o

@

Fonte: Site do Campus Santarém, 2024.

3.3.2.2. Cursos a Disténcia

Formacao Inicial e Continuada

Em 2024, foram ofertados dois cursos, dentro do programa FIC, em
parceria com o CENI, sendo coordenado no Campus, pela Coordenagao de
Extensdo. Os cursos foram Inglés Basico | e Revista do Inglés Instrumental

fn?ﬁﬁluaom Auxili
uxilio : A
N° 0212024 Eventual > RESULTADOS .
AR PANNC A e tirishe N |
g e b 7 PROGRAMA BOLSA PERMANENCIA %‘Fiy "
L (MEC) PARA ESTUDANTES ; I
INDIGENAS E QUILOMBOLAS
DD e i
'%‘ i 11/2024
3 Auxilio
b e e .W‘ Permanéncia
Emmne

As inscricdes acontecem, através de Edital especifico. As figuras 16 e 17 a
seguir, mostram o registro do Edital e da turma:

Figura 16 — Edital Inglés Bdsico | — FIC

CURSD DE EXTENSAD
A

I INSCRICAD
BASICO | ON-LINE

DE 02 A 04 DE DEZEMBRO

ceii® 115

Fonte: Site do Campus Santarém - 2024.

WSTTUTO FEDERAL
BT

Figura 17 — Turma Inglés Bdsico | — FIC

Fonte: Coordenagdo de Extensdo - 2024.

Disciplinas EaD em Cursos Presenciais

Além da oferta de curso na modalidade a distancia, no IFPA, alguns
campi ja implementaram em seus cursos presenciais diversas disciplinas a
distancia, em consonancia com a legislagdo vigente. O Campus Santarém,
em 2024, participou desta modalidade, implementado no curso de Hospe-
dagem, as disciplinas de Projeto Integrador, Artes e Educacdo Fisica, na
forma EaD.
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° Acdes de Extensdo realizadas, através dos Nucleos da Extensdo

As acdes de extensao sao atividades que promovem a interacao en-

tre a universidade e a comunidade, compartilhando conhecimentos e recur-

sos e tem como objetivos:

v

LN XX

Promover o desenvolvimento social
Melhorar a qualidade de vida
Contribuir para a inclusdo social
Defender o meio ambiente
Desenvolver a cidadania.

Os Nucleos sdo grupos que comp&em a Coordenacdo de Extensdo e
desenvolvem atividades durante todo o exercicio, de acordo com sua finali-
dade. Em 2024, os Nucleos executaram varios projetos e a¢des, conforme

quadro 9.

Quadro 9 — A¢bes realizadas pelos Nucleos da Extensdo - 2024

Agao Nucleo

Gincana intitulada Acolhintegra promovida pelo NAC em parceria NAC - Nucleo de Arte e
com o NEL Cultura

Atividade no auditdrio, hall e quadra de esporte no campus em alusdo NAC — Nucleo de Arte e
a comemoragdo Dia dos estudantes Cultura

Roda de Conversa, na sala da biblioteca de multimidia do campus STM,
para discussdo sobre um trecho da obra do antropdlogo indigena Flo-
réncio Vaz. Em consequéncia, foi aprovado dois resumos da etnia Mun-
duruku e Tupinamba para ser apresentado em coléquio de Michel Fou-
cault (em Uberlandia) e ANPOF(Associagdo Nacional de Pés-graduagdo
em Filosofia) no Recife em virtude do trabalho assiduo no NEABI com
os povos indigenas do Baixo Tapajos no oeste do Para.

NEABI — Nucleo de Estu-
dos Afro Brasileiro e Indi-
genas

Atividade, no auditdrio do campus, em virtude do dia internacional da
mulher e participagdo do Sarau Curupira na UFOPA (Tapajos de Fato)

NEGED — Nucleo de Es-
tudo de Género e Diversi-

o auxilio Financeiro de R$2.000,00.

*Evento em parceria com o Banco Cooperativa Sicredi, que teve como
tema “Vida Financeira: Mitos e Verdades”, no auditério Tapajés do
campus.

*Parcerias com o MDA (Ministério do Desenvolvimento Agrario
*“Primeira Feira da Economia Solidaria para o fortalecimento da Agri-
cultura, por meio do desenvolvimento da Economia Solidaria na regido
oeste do Pard, visando potencializar o empreendedorismo rural e ur-
bano, fundamentado nos principios de Cooperagdo, Solidariedade, Au-
togestdo e Equilibrio Ambiental”.

dade
*Capacitagdo do programa: Empreenda e Renda da Rede Mulher Em- | Empreendedorismo e Ino-
preendedora - Parceria IFPA. Programa com apoio do banco Itau, teve vagdo

Implantagdo da area de experimentagdo Il no Campus STM.

Ndcleo de agroecologia

Fonte: Coordenacdo de Extensdo do Campus - 2024.

Os registros fotograficos, apresentados na figura 18, mostram as Acdes re-
alizadas através dos Nucleos da Extensdo do Campus Santarém:
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Figura 18: Agdes da Curricularizagdo da Extensdo através do Nucleos de Extensdo

Gincana Acolheintegra

Parceria com o Banco Cooperativa Sicredi, palestra
“Vida Financeira: Mitos e Verdades

Primeira Feira da Economia Solidaria parao
fortalecimento da Agricultura

Fonte dos registros: Coordenagdo de Extensdo do Campus — 2024
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e AcOes de Extensdo realizadas por meio da Curricularizacdo da Extensdo

Acdes de Curricularizacdo da extensao sao atividades desenvol-
vidas por estudantes, em conjunto com a comunidade, para comple-
mentar o curriculo dos cursos de graduacdo e tem como objetivos:

v Desenvolver competéncias e habilidades previstas no curri-
culo

v Transformar a sociedade

v Impactar a formacdo dos estudantes

v" Contribuir para a formac3o critica e cidad3 dos estudantes.

Em 2024, foram realizadas 09 a¢Ges indicadas pelos coordenado-
res dos cursos superiores. 7 (sete) acGes da graduacdo em Educacdo
do Campo e 2 (duas) a¢oes do curso de Graduagcdo em Agronomia
nos Municipios de Santarém e Prainha. O quadro 10 apresenta as ati-
vidades realizadas por meio da Curricularizacdo da Extensdo, em
2024:

Quadro 10 — Ag¢bes realizadas por meio da Curricularizagéo da Extensdo - 2024

Acdo/projeto

Curso Responsavel

Cultivando Conhecimento: Implantagdo de um Sistema de Produgdo
Organica na Escola Sdo Jodo na comunidade TIPIZAL

Licenciatura em Educagdo
do Campo com habilitagdo
Portugués - Inglés

Semeando Saberes - Educagdo Agricola Sustentavel para o Ensino
Fundamentalll

Licenciatura em Educagdo
do Campo com habilitagdo
Portugués - Inglés

Associagdo de pequenos produtores rurais e seu processo de produ-
¢do.

Licenciatura em Educagdo
do Campo com habilitagdo
Portugués - Inglés

Educagdo empreendedora: fomentando a cultura empreendedora
no campo

Licenciatura em Educagdo
do Campo com habilitagdo
Portugués - Inglés

Sabonetes Artesanais, processo produtivo na comunidade Boa Vista
do Tapard

Licenciatura em Educagdo
do Campo com habilitagdo
Portugués - Inglés

Desvendando Marimarituba: Turismo e Empreendedorismo na Var-
zea

(Licenciatura em Educagdo
do Campo com habilitagdo
Portugués - Inglés

Eco sabdo: praticas de empreendedorismo sustentavel no campo na
comunidade Mocajuba-Prainha-Para.

Licenciatura em Educagdo
do Campo com habilitagdo
Portugués - Inglés

Palestras tematicas sobre o Processo de Formagdo de Sementes e
sua importancia para a seguranga alimentar, com os discentes do 30
ano do ensino médio, na escola Estadual Pretextado da Costa Alva-
renga em Prainha

Graduagdo em Agronomia

O uso de adubos verdes e seus efeitos na fertilidade do solo em um
Sistema Agroflorestal no IFPA

Graduagdo em agrono-
mia

Fonte: Coordenagdo de Extenséo do Campus - 2024

Os registros fotograficos, apresentados na figura 19, mostram as A¢des re-
alizadas através dos Nucleos da Extensdo do Campus Santarém:
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e Figura 19: Acdes de Extensdo realizadas por meio da Curricularizacdo da Extenséo

Implantacdo de um Sistema de Producado Orgénica na
Escola Sdo Jodo na comunidade TIPIZAL

Semeando Saberes Educagao Agrlcola Sustentavel para o Ensino Fundamental Il

.d-s-he Use de Adubo
Aﬁvpuno-olow--\pu.no .,-m---b-l‘
Ut

-t
Vl-a.vu—-hnul.a- et hd-(- ‘

Eco sabdo: praticas de empreendedorismo sustentavel
no campo na comunidade Mocajuba-Prainha-Para

Empreendedorismo Verde: Capacitando Jovens do Campo no Cultivo de
Plantas Medlcmals eno Desenvolwmento de Produtos Naturais

Fonte dos registros: Coordenagéo de ExtensGo do Campus - 2024
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3.3.3. RESULTADOS ACADEMICOS

Os resultados académicos sdo baseados nos resultados dos indicadores da Plataforma Nilo Pecanha (PNP) e no Painel Estatistico do IFPA, os quais sdo
um ambiente virtual de coleta, validagdo e disseminacdo das estatisticas oficiais da Rede Federal de Educagao Profissional, Cientifica e Tecnoldgica (Rede
Federal), objetivando reunir dados relativos ao corpo docente, técnico-administrativo e de gastos financeiros das unidades da Rede Federal, para fins de
célculo dos indicadores de gestdo monitorados pela Secretaria de Educagdo Profissional e Tecnolégica do Ministério da Educagdo (SETEC/MEC). A seguir

apresentam-se os principais dados e indicadores.

3.3.3.1 Relagao de Inscritos por vaga

Grdfico 4 — Relagdo de Inscritos por Vaga
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3.3.3.2 Ingressantes e Matriculas

Grdfico 5 — Ingressantes e Matricula
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Fonte: Plataforma Nilo Pe¢anha - 2024

O grafico mostra a relagdo do namero de inscritos por vaga, evidenciando que a procura
para os cursos do Campus Santarém se manteve praticamente estavel, com uma pequena
diferenca a menor em 2024 de 0,03 pontos percentuais. Tal estabilidade se deu pela divul-
gacdo e publicidade dos editais dos processos seletivos, através dos diversos canais. Em 2024
foram ofertadas 370 vagas, com 1.282 candidatos inscritos. Contudo, as diversas ins-
tituicGes que ofertam cursos similares e o crescimento do nimero de cursos de graduagao
presenciais, semipresenciais e a distancia, contribuem para a reduc¢do da procura.

O grafico mostra o nimero de matriculas e ingressantes 2017-2024. Com relacdo as ma-
triculas, observa-se um crescimento geral entre 2017 (1.086) e 2023 (1.677), com pico em
2023.Houve queda em 2021 (1.296), tendo como reflexo, a pandemia de COVID-19. Em
2024, observamos uma reducdo para 1.450, apds o pico do ano anterior. Com relagdo aos
ingressantes, observa-se uma flutuacdo significativa ao longo dos anos: Alta em 2019 (668)
— 0 maior nimero de ingressantes. Queda acentuada em 2020 (321), também reflexo da
pandemia. Recuperagdao em 2021-2022, com novo recuo em 2023-2024. 2023 teve o
maior numero de matriculas (1.677), apesar da redugdo nos ingressantes (472), sugerindo
reten¢do de estudantes ou reducdo nas evasdes. 2019 foi o melhor ano em ingressantes
(668), o que possivelmente refletiu em aumento nas matriculas em anos seguintes. A
queda de ingressantes em 2020 e 2024 pode sinalizar desafios institucionais. A instituicdo
apresenta capacidade de manter estudantes matriculados, mesmo com variagoes.
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3.3.3.3 Conclusao por ciclo

Grdfico 6 — Conclusdo por ciclo
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Fonte: Painel Estatistico do IFPA - 2024

3.3.3.4 Eficiéncia Académica

Grdfico 7 — Eficiéncia Académica
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Fonte: Painel Estatistico do IFPA - 2024

O pico em 2020 (68,49%) deu-se em consequéncia de flexibilizagdes institucionais ou adapta-
¢Oes pedagdgicas durante a pandemia, que facilitaram a conclusdo. A menor taxa ocorreu em
2022 (26,82%), refletindo os impactos pds-pandemia: dificuldades de adaptacdo, evasdo ou
atrasos na formacdo. De 2021 a 2024, os indices flutuam entre 26% e 45%, indicando recupera-
¢ao parcial, ainda distante da eficiéncia ideal. O ano de 2018 também se destacou positiva-
mente, com 49,21%, sugerindo que naquele periodo havia um bom equilibrio entre retencgao,
acompanhamento e conclusdo. O comportamento da taxa de conclusdo mostra que fatores ex-
ternos (como a pandemia) impactam fortemente a trajetdria estudantil. A recuperagdo obser-
vada em 2023 (45,53%) é positiva, mas 2024 retorna a um patamar mais baixo (36,53%), exi-
gindo ac¢des institucionais de acompanhamento, permanéncia e apoio pedagdgico.

O grafico apresenta a Eficiéncia Académica ao longo dos anos de 2017 a 2024, comparando
o indice real alcangado (em azul) com a meta estipulada (em laranja). A eficiéncia acadé-
mica mede o percentual de concluintes em relagdo ao niumero de ingressantes em um peri-
odo de tempo. O ano de 2020 teve o maior indice de eficiéncia (68,49%), possivelmente re-
fletindo medidas emergenciais e flexibilizagdes durante a pandemia. Em 2022, o desempe-
nho foi o mais baixo do periodo (33,71%), sinalizando impactos negativos acumulados da
pandemia. Houve recuperagdo em 2023 (46,28%), mas queda novamente em 2024
(38,55%). Nenhum ano atingiu a meta estipulada, indicando uma lacuna persistente entre
o desempenho real e o ideal. A eficiéncia académica flutua com base em fatores internos
(gestdo pedagdgica, evasdo, acompanhamento) e externos (como crises sanitarias e econ6-
micas). Os dados de 2023 e 2024 indicam que, embora haja sinais de recuperagdo, a insti-
tuicdo precisa de agoes estratégicas continuas para alcangar a meta.
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3.3.3.5 Retenc¢ao por Ciclo

Grdfico 8 — Retengdo por Ciclo
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3.3.3.6 Relagdo Aluno/ Professor

Grdfico 9 — Relagéio Aluno/Professor
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A retengao foi quase nula entre 2017 e 2020, com destaque para 2019 (0,59%) e 2020
(0,00%). A elevagdo em 2021 (9,77%) e o pico em 2022 (20,45%) sugerem um impacto acu-
mulado da pandemia sobre o ritmo de formacdo, dificultando a conclusdo dos cursos no
tempo esperado. Em 2023, houve uma queda significativa (1,63%), indicando recuperacdo
institucional ou reorganizagdo das trajetdrias formativas. 2024 registrou 5,22%, uma leve
alta em comparag¢do ao ano anterior, porém distante do pico de 2022. A retengao no ciclo
é um indicador de atencdo critica: embora ndo represente evasdo, demonstra problemas
de fluxo académico, como dificuldades em disciplinas, trancamentos ou reprovacgdes.

O grafico apresenta a Relagao Aluno por Professor de 2017 a 2024, comparando os valores
reais (em azul) com a meta estipulada (em laranja). Esse indicador mede quantos alunos,
em média, estdo vinculados a cada professor. Quanto menor o nimero, maior tende a ser
a atencao individualizada oferecida aos alunos. De 2017 a 2020, os indices ficaram acima
da meta, com pico em 2019 (25,87), indicando sobrecarga potencial nos docentes. A partir
de 2021, nota-se uma redugao progressiva, com destaque positivo em 2024 (16,70 sinali-
zando melhor distribuicdo de turmas ou refor¢o no quadro docente. A redugdo da relagao
aluno/professor em 2024 é altamente positiva, pois contribui para aumento da qualidade
no atendimento individual; redugao do desgaste docente; melhor desempenho académico.






3.3.3.7 Titulagao Docente

Grdfico 10 - Titulagdo Docente
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3.3.3.8 Matricula por Cor

Grdfico 11 — Matricula por Raga/Cor
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O gréfico apresenta o indice de Titulagdo Docente entre os anos de 2017 a 2024, compa-
rando o valor obtido (em azul) com a meta estipulada (em laranja). Esse indicador mede
o grau de qualificacdao dos professores, considerando titulos de especializacao, mestrado e
doutorado. A partir de 2018, o indice ultrapassou a meta em todos os anos. Houve uma
tendéncia constante de crescimento, com pequenas variagoes, refletindo o investimento
continuo na qualificacdo dos docentes. Em 2024, o indice atinge o maior valor da série:
4,30, o que sugere maior proporgao de professores com titulos de pds-graduacgao stricto
sensu (mestrado/doutorado). O crescimento continuo demonstra comprometimento ins-
titucional com a formagao docente, o que tem impacto direto na qualidade do ensino e no
desempenho discente. A superagdo da meta desde 2018 é um indicador positivo de valo-
rizagdo profissional e incentivo a qualificagdo.

O gréfico apresenta o percentual de matriculas por cor/raga de 2017 a 2024, demons-
trando a composi¢do étnico-racial dos estudantes matriculados na instituicdo. As catego-
rias observadas incluem: Parda, Branca, Preta, Indigena, Amarela e Ndo Declarada, com
destaque para as duas primeiras. A categoria “Parda” é majoritdria em todos os anos, com
leve queda ao longo do tempo (de 77,6% em 2017 para 69,9% em 2024). Houve um au-
mento continuo no percentual de estudantes declarados como “Pretos”, passando de
6,5% (2017) para 9,1% (2024), o que pode refletir maior identificagdo racial ou ampliagdo
do acesso. O grupo “Branco” manteve uma média estavel, com crescimento entre 2020 e
2024 (de 12,3% para 14,4%). A diversidade racial aumentou levemente, com crescimento
nas categorias “Preta” e “Branca”, e queda na predominancia da “Parda”.
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3.3.3.9 Matriculas por Renda
Grdfico 12 — Matricula por Renda
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3.3.3.10 Matriculas por Sexo

Grdfico 13 — Matricula por Sexo
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O gréfico apresenta a distribuicdo percentual das matriculas por faixa
de Renda Familiar Per Capita (RFP), de 2017 a 2024, evidenciando o
perfil socioeconémico dos estudantes ingressantes. As faixas sdo ex-
pressas em multiplos do saldrio minimo e indicam niveis de vulnerabili-
dade social. A faixa mais presente ao longo de todo o periodo é de vul-
nerabilidade extrema (azul escuro), mas com queda de 42,36% (2017)
para 19,79% (2024) — o que pode indicar, redugdo no ingresso de estu-
dantes em maior vulnerabilidade, dificuldade de acesso a informacgdes
de renda, alteragBes no perfil socioeconémico do publico atendido. A
categoria “Nao declarada” (rosa) aumentou drasticamente, passando
de 6,17% (2017) para 22,97% (2024), o que prejudica o mapeamento real da vulnerabilidade
social dos alunos e pode indicar falhas no preenchimento de dados, resisténcia ou inseguranga
em informar renda. As faixas intermediarias (RFP entre 0,5 e 1,5 — baixa renda e renda média-
baixa) aumentaram ou mantiveram estabilidade: a baixa renda (laranja), 28% até 2021, leve
queda para 22% em 2024. Faixa média-baixa (verde): se mantém entre 15% e 17% nos ultimos
anos. Faixas mais altas (RFP > 3,5) seguem com baixa representa¢ao (menos de 2%), indicando
que a instituicao continua focada no atendimento de populagdes menos favorecidas.

2023

Ha uma predominancia constante do publico feminino ao longo de todos os
anos. O percentual de mulheres matriculadas cresceu gradualmente, com
pico em 2022 (56,04%). O publico masculino, que em 2017 era 47,61%, re-
cuou para 44,07% em 2024 A categoria “Sem Informagao (S/1)”, ausente até
2021, apareceu discretamente em 2023 e 2024, somando 0,07% no ultimo
ano. O aumento da presenca feminina é um indicador positivo de inclusao
e acesso, especialmente em areas tradicionalmente masculinas. A leve
gueda na proporg¢ao masculina ndo indica exclusdo, mas pode apontar a ne-
cessidade de incentivar o ingresso masculino em areas de menor interesse.
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3.3.3.11 Matriculas por Faixa Etaria

Grafico 14 — Matricula por Faixa Etaria

O grafico mostra a distribuicao percentual de matriculas por faixa etaria entre os anos de 2017
a 2024, revelando o perfil etario dos estudantes matriculados na instituicdo ao longo do tempo.
A faixa de 15 a 19 anos é consistentemente a mais numerosa entre 2017 e 2024, com leve queda
apds 2020. Exemplo: 2017 (39%) - 2024 (36%). A faixa de 20 a 24 anos tem crescimento conti-
nuo, tornando-se a segunda mais representativa a partir de 2021, indicando retardamento na
entrada ou permanéncia mais longa nos cursos. As faixas de 25 a 29 e 30 a 34 anos mantém
participacdo estavel, com ligeiro crescimento entre 2020 e 2024, sinalizando uma maior diversi-
dade etdria. As faixas acima de 35 anos tém representagdo menor (menos de 10%), mas estavel.
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Fonte: Painel Estatistico do IFPA - longo do tempo. A instituicdo mantém seu publico majoritariamente jovem (15 a 24 anos), mas com ampliag¢do do acesso

de adultos entre 25 e 34 anos, o que é positivo para politicas de educacdo continuada e requalificagdo. O crescimento da
faixa de 20 a 24 anos pode indicar permanéncia prolongada no curso, reingressos ou mudangas no perfil socioecondmico de acesso. A diversidade etdria
sugere gque os cursos estdo atraindo diferentes perfis de estudantes, o que exige politicas de permanéncia ajustadas as realidades de cada grupo.

3.3.3.12 Percentual de Cursos Técnicos

Grdfico 15 — Percentual de Cursos Técnicos

100,00% O grafico apresenta a proporgao percentual de cursos técnicos ofertados entre os
anos de 2017 a 2024, comparando o valor real (em azul) com a meta estabelecida
(em laranja). O percentual de cursos técnicos foi muito superior a meta em todos os
anos, especialmente de 2017 a 2021. O ano de 2017 atingiu o pico com 98,88% dos
cursos sendo técnicos, representando quase exclusividade na oferta. A partir de
2022, nota-se uma tendéncia de queda gradual:2022: 77,95%; 2023: 69,19%; 2024:
65,53%. Apesar da queda, o percentual ainda permanece acima da meta, indicando

s 0 e a manutencgdo do foco nos cursos técnicos. A predominancia dos cursos técnicos esta
B et W Percentual de Cursos Técnicos alinhada com a missao dos Institutos Federais e metas do Campus, que priori- zam
a formacado técnica e profissional. A reducdo progressiva indica a expansao de cursos
superiores, de formagao inicial ou continuada (FIC).
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3.3.3.13 Percentual de Formagao de Professores

Grdfico 16 — Percentual de Formagdo de Professores
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3.3.3.14 Percentual Proeja

Grdfico 17 — Percentual Proeja
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O gréfico apresenta o Percentual de Cursos de Formacgdo de Professores entre os
anos de 2017 a 2024, comparando os resultados alcancados (em azul) com a meta
estabelecida (em laranja), que se mantém constante em 100%. O percentual de
cursos voltados a formacao de professores é muito inferior a3 meta em todos os
anos — que, por sua vez, é representada como 100%, sugerindo um ideal de pre-
senca institucional nesse campo. O Unico ano com desempenho mais expressivo
foi 2018 (8,55%), embora ainda muito abaixo da meta. Houve ligeira recuperagao
entre 2022 e 2023, mas em 2024 o percentual voltou a cair (3,98%). A instituicdo
apresenta baixa oferta de cursos voltados a formagao de professores, necessi-

tando de maior atengao, no papel institucional da formagao inicial e continuada de professores, especialmente para
a educagdo bdsica.

O PROEJA apresentou crescimento até 2019, atingindo o maior percentual da série
(7,03%), proximo da meta estimada. A partir de 2020, observou-se uma queda acen-
tuada, que culmina em 2022 com apenas 0,84% de participagdo. Nos anos de 2023 e
2024, ha leve recuperagdo (1,89%), mas ainda muito distante do ideal. A reducdo
pode estar relacionada a dificuldades de acesso dos jovens e adultos durante e apds a
pandemia; Mudangas na oferta institucional; falta de demanda ou divulgagdo especi-
fica para esse publico. O PROEJA cumpre um papel fundamental na inclusdo educaci-
onal de jovens e adultos que ndo concluiram o ensino médio e que precisam de qua-
lificagdo profissional. O declinio apds 2020 indica descontinuidade na politica institu-
cional de valorizagdo da EJA. Manter a oferta do PROEJA é estratégico para reduzir
desigualdades sociais, educacionais e econdmicas.
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3.3.3.15 Percentual de Reserva de Vagas

Grdfico 18 — Percentual de Reserva de Vagas
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O gréfico apresenta o Percentual de Reserva de Vagas (Cotas) comparado a Ampla Con-
corréncia, no periodo de 2019 a 2024. O objetivo é ilustrar a proporgao de vagas oferta-
das a estudantes por meio do sistema de cotas em relagdo as vagas destinadas a ampla
concorréncia. De 2019 a 2022, os percentuais de cotas e ampla concorréncia se manti-
veram equilibrados, variando em torno dos 50%. Em 2023, houve uma redugdo no per-
centual de cotas (42,07%), invertendo a tendéncia anterior. Em 2024, o grafico revela
uma mudanga significativa: o percentual de cotas salta para 70,59%, superando ampla-
mente a ampla concorréncia. Essa alteragdo reflete ajustes nas politicas de ingresso ins-

titucional, com ampliacdo da reserva para estudantes de escolas publicas, pretos, pardos, indigenas, pessoas com defi-
ciéncia e baixa renda; Lei de Cotas (n2 12.711/2012), conforme revisGes ou regulamentacdes internas. A ampliacdo da
reserva de vagas em 2024 é um marco importante para a inclusao educacional, garantindo acesso mais equitativo a
grupos historicamente excluidos. A consisténcia nas a¢des afirmativas de 2019 a 2022 e o salto em 2024 indicam enga-
jamento institucional com a politica de cotas.

3.3.3.16 Percentual de Vagas Noturnas

Grdfico 19 - Percentual de Vagas Noturnas
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De 2018 a 2020, o percentual de vagas noturnas atingiu 100%, demonstrando ampla
oferta para esse turno, concentrada em cursos técnicos ou de formacgado de jovens e adul-
tos. A partir de 2021, houve uma queda abrupta, com a oferta noturna praticamente ze-
rada até 2024, exceto por um pequeno aumento em 2023 (14,90%).0 periodo pds-2020
revela uma inversdao completa da tendéncia, associado a encerramento de turmas ou cur-
sos noturnos; redugao da demanda nesse turno; readequacgdes estruturais.
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3.3.3.17 Taxa de Evasdo Anual

Grdfico 20 — Taxa de Evasdo Anual
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3.3.3.18 Taxa de Evasdo Ciclo

Grdfico 21 — Taxa de Evasdo Ciclo
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O ano de 2017 apresentou o maior indice de evasao da série (42,08%). Entre 2018 e 2019,
houve reducdo progressiva da evasdo. Em 2020, a evasdo voltou a crescer (32,80%), pos-
sivelmente como reflexo das restrigbes e impactos da pandemia de COVID-19. Em 2021,
a taxa caiu drasticamente para 3,60%, refletindo o esforco institucional, revis6es de dados
ou medidas emergenciais de permanéncia estudantil. A partir de 2022, observa-se um
nivel intermediario e mais estavel, com oscilacdes entre 13% e 22%. 2024 trouxe uma
gueda de 23,20% em 2023, para 14,69% em 2024, confirmando ac¢des institucionais de
permanéncia. A evasdo, embora controlada em anos recentes, ainda representa um desa-
fio relevante. Politicas de acolhimento, monitoramento e apoio académico, devem ser
mantidos, fortalecendo a integra¢ao com politicas de assisténcia estudantil (alimentacao,
transporte, bolsas).

A Taxa de Evasao no Ciclo mede o percentual de estudantes que nao concluem o curso
dentro do tempo previsto e/ou abandonam antes de finalizar. 2017 registra a maior taxa
de evasdo no ciclo (63,71%), indicando que quase dois ter¢os dos alunos nao concluiram o
curso no prazo esperado. 2020 foi 0 ano com menor taxa (31,51%), influenciado por flexi-
bilizacbes administrativas ou pedagdgicas durante a pandemia. De 2021 a 2024, a evasao
voltou a se estabilizar em patamares acima de 50%, com nova alta em 2024 (58,26%). A
persisténcia de taxas elevadas pode indicar certa dificuldade estrutural em garantir a per-
maneéncia até o fim do ciclo formativo. A evasdo no ciclo revela que mais da metade dos
alunos, em média, ndo finaliza os cursos dentro do periodo regular, o que pode impactar
negativamente a eficiéncia académica e a credibilidade institucional.
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3.3.3.19 indice de Verticalizagdo

Grdfico 22 - indice de Verticalizagéo
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3.3.3.20 Taxa de Ocupagao

Grdfico 23 — Taxa de Ocupagéio
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O grafico apresenta o indice de Verticalizagdo entre os anos de 2017 a 2024, que mede
¢ao de estudantes que prosseguem sua formagao dentro da prépria institui¢ao, pas
cursos técnicos para superiores, ou de niveis iniciais para mais avancados. E um indica
tegracdo e continuidade na trajetéria formativa dos alunos. De 2017 a 2020, o indice se
estagnado em 12,70%, indicando pouca articulagcdo entre os niveis de ensino oferec
2021, houve pequeno crescimento (13,25%), seguido por um salto significativo
(20,37%) — o maior da série. Nos anos de 2023 e 2024, o indice estabilizou em 17,06%
superior ao patamar inicial, mas ainda abaixo do pico de 2022. O crescimento apés 202
esforgos institucionais na articulagao entre niveis de ensino, embora ainda haja mar
melhorias. Um indice de verticalizagdo em torno de 17% é positivo, mas ainda modesto
potencial de integragao vertical dos Institutos Federais.

O grafico apresenta a Taxa de Ocupagao entre os anos de 2018 a 2024, indicando o
percentual de preenchimento das vagas ofertadas pela instituicdo em rela¢do a sua ca-
pacidade total. Esse indicador avalia a eficiéncia na utilizagdo da estrutura e dos recursos
institucionais. 2018 foi 0 ano com maior taxa (111,08%), indicando superlotagdo ou ex-
cedente de matriculas em relagdo as vagas planejadas. 2020, 2022 e 2023 também apre-
sentaram taxas superiores a 100%, o que pode ocorrer por Aproveitamento de vagas
ociosas de outras turmas, politicas de remanejamento interno, abertura de vagas extras.
Em contrapartida, 2021 (89,34%) e 2024 (87,71%) revelam subutilizagdo da capacidade,
com ocupacao inferior ao ideal. Isso pode indicar dificuldades na atragdo de estudantes,
reducdo da demanda ou barreiras no processo seletivo. A instituicdo tem mantido, em
média, alta taxa de ocupagdo, especialmente em anos pares. As oscilagées podem estar
relacionadas a calendarios de ingresso, reformulagdes de cursos ou turnos, impactos da
pandemia (2020-2021), mudangas na forma de sele¢do ou na atratividade dos cursos.
2024 exige atencgado, pois apresenta a menor taxa da série, sinalizando possivel esvazia-
mento de turmas ou falhas de captagdo. Reforcar agdes de divulgagao e busca ativa de
novos alunos, torna-se um indicativo importante.
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3.3.4. RESULTADOS ADMINISTRATIVOS

3.3.4.1. Gestdo Orcamentdria e Financeira

° Perfil do gasto

S

R$ 3.782.162 R$ 3.782.162

Dotagdo Atalizada Despesas Empenhadas

100,00%

EmpenhadaiDotagio

O IFPA é uma Autarquia Federal, vinculada ao Ministério da Educagdo (MEC), e, como tal, sua sustentabilidade financeira é viabilizada com recursos
repassados pelo Tesouro Nacional. Assim, os recursos necessarios para arcar com as despesas de custeio, investimentos, pessoal ativo, inativos e pensionistas

sdo consignados anualmente no orcamento da Instituicdo.

A Lei Orcamentaria Anual de 2024 (LOA 2024) estabelece os valores a serem repassados aos Institutos, que por sua vez, distribuem aos seus Campi,
de acordo com o planejamento de cada um. A dotacdo do Campus Santarém, no exercicio de 2024 foi de RS 3.782.162,00. Este valor é composto pelos
seguintes Programas: Programa de Gestdao e Manuteng¢do do Poder Executivo; Programa Educagao Profissional e Tecnoldgica; Educagdo Bdsica de Qualidade;
Educacdo Basica Democratica. Os Programas se subdividem em A¢bes Orcamentarias, das quais resultam produtos (bens ou servicos) que contribuem para o
atendimento dos objetivos de um Programa. A tabela 1 a seguir, demonstra os Programas, Dotagao, A¢Bes de cada Programa e recurso utilizado para cada

Acdo, em 2024.

Tabela 1 - Dotacdo do Campus Santarém — por Programa Orcamentdrio e Acdo - 2024

Programa Descrigao Dotagdo A¢des Governamentais
20RG - Reestruturagdo e Modernizagdo das Instituicdes da Rede Federal de Edu-
cagdo Profissional, Cientifica e Tecnoldgica
RS 1.201.144
5112 Educaciio Profissional e Tecnoldgica que Transforma 20RL - Funcionamento das InstituicGes da Rede Federal de Educagdo Profissio-
RS 1.984.473 nal, Cientifica e Tecnoldgica
2994 - Assisténcia aos Estudantes das Instituigdes Federais de Educagdo Profis-
RS 596.545 sional e Tecnoldgica
TOTAL R$ 3.782.162,00

Fonte: Painel Estatistico IFPA - 2024.
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Comparando-se a 2023, cuja dotacdo final foi de RS 2.686.792,00, com a de 2024 (RS 3.782.162,00), percebe-se aumento de RS 1.095.370,00 no
valor total destinado ao Campus Santarém. Os valores concentram-se no Programa 5112 - Educacdo Profissional e Tecnholdgica que Transforma e sdo referen-
tes as despesas com funcionamento do Campus (84,21%) e Assisténcia aos Estudantes (15,77%). No cenario de 2024, o Campus empenhou 100% da efetiva
dotacdo, demonstrando responsabilidade no uso dos recursos recebidos, tendo-os utilizados de forma a atender as principais necessidades do Campus para
o desenvolvimento da sua atividade.

No cenario da evolugdo da execugdo orgamentdria, que envolve os Ultimos 10 anos (2015-2024), percebe-se que no periodo de 2015 a 2020 houve
certa estabilidade nos valores, com variagdes moderadas entre os componentes or¢amentarios. Em 2021, houve uma queda significativa nos valores de todas
as categorias, refletindo um periodo de contenc¢do ou ajuste financeiro, devido ser o intenso ano de ajuste por conta da pandemia COVID 19, que naquele
momento acontecia. Ja de 2022 a 2024, os valores voltaram a crescer, com 2024 apresentando as maiores dotacdes e despesas no periodo investido. O grafico
4 abaixo, mostra esta evolugdo da execugdo orcamentdria do Campus, nos ultimos 10 anos (2015-2024):

Grdfico 24 Evolugdo da Execugdo Or¢camentdria (2015-2024)

W DotacoInidal W Dotacdo Atualizada W Despesas Empenhadas Wl Despesas Liquidadas Ml Despesas Pagas

Fonte: Painel Estatistico IFPA (13.02.2025)

e Anadlise do desempenho orcamentario e financeiro

O orgamento de 2024 teve um alto nivel de comprometimento financeiro, tendo sido totalmente empenhado, indicando responsabilidade na gestao
rigorosa dos recursos disponiveis. Do total empenhado (RS 3.782.162,00), 73,50% foi em QOutras Despesas Correntes (RS 2.781.017,60) e, 26,50% foi em
Investimento (RS 1.001.144,00).

Quanto a Execugdo Financeira, o valor pago em 2024 totalizou RS 2.269.2088,00 com a maior parte direcionada ao pagamento de despesas neces-
séarias ao funcionamento do Campus. Quanto as Despesas Liquidadas, o valor total foi de RS 2.292.756,00.
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A tabela 2, a seguir, apresenta a execucdo orcamentdria e financeira do Programa 5112 — Educacao Profissional e Tecnoldgica detalhado por acao,
grupo e elemento de despesa:

Tabela 2 - Execugdo Or¢amentdria e Financeira do Campus, detalhado por agdo e natureza de despesa, no Exercicio 2024.

Acao Grupo de despesa Elemento de Despesa Empenhado
20RG Investimento Obras e InstalagGes 1.001.144,20
TOTAL 20RG 1.001.144,20

20RL Outras Despesas Correntes Locagdo de Mao de Obra 1.273.074,49

20RL Outras Despesas Correntes Diarias — Pessoal Civil 38.735,64

20RL Outras Despesas Correntes Auxilio Financeiro a Estudantes 626.544,90
Auxilio Fi i P isado-

20RL Outras Despesas Correntes reuSXI 18 IRELHESIE & LASaESRes 13.000,00

20RL Outras Despesas Correntes Material de Consumo 113.485,05
Material, B ico P/ Dis-

20RL Outras Despesas Correntes .a el .em e e [ i 45.482,00
trib. Gratuita
Passagens e Despesas com Loco-

20RL Outras Despesas Correntes ~ 42.740,34
mogao

20RL Outras Despesas Correntes Outros Servicos de Terceiros PJ 558.689,37
Servicos de Tecnologia da Infor-

20RL Outras Despesas Correntes o 68.983,80
magao PJ

TOTAL 20RL 2.780.735,59

Fonte: Painel Estatistico IFPA, 2024

De acordo com a planilha de execucdo do Programa 5112 verifica-se que os valores empenhados no elemento de Despesa, Locacdo de Mado-de-obra
(RS 1.273.074,49) da acdo 20RL representa 46% do total de custeio empenhado na ag¢do 20RL. Isso demonstra o expressivo desembolso com contratos de
servigos como apoio, limpeza e vigilancia e energia elétrica necessarios ao funcionamento de toda a instituicdo.

Quanto a acdo 2994 - Assisténcia aos Estudantes das Instituicdes Federais de Educacdo Profissional e Tecnoldgica, foi executado o valor de RS
626.544,90, ou seja, o percentual de execugdo foi de 100%. O Auxilio Financeiro a Estudantes, totalizou 45,24% do total do Programa 20RL, o que demonstra
a priorizagao dos recursos destinados diretamente aos estudantes.
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Despesas Correntes e Investimentos Graéfico 25 — Recurso utilizado por grupo de despesa

Grupo de Despesa
B Outras Despesas Correntes
B Investimentos

A maior parte dos recursos do campus é empenhada Investimentos
em Outras Despesas Correntes (73,5%). Tais recursos sdo essen- e
ciais para a manutencao e operacionalizacdo das atividades. Isso
inclui vigilancia patrimonial, limpeza e conservagdo, apoio admi-
nistrativo, manutencdo e abastecimento de veiculos, bem como
aquisicao de dgua mineral e materiais de consumo. Os investi-
mentos representaram 26,5% do orgamento empenhado. O
Grafico 5, mostra o recurso utilizado em 2024, por grupo de des-
pesa.

Outras Despesas Correntes
73,5%

Fonte: Painel Estatistico IFPA - 2024
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Despesas Com Custeio Administrativo

O valor total das despesas empenhadas do Campus
Santarém em 2024 foi de RS 3.782.162,00. A maioria dessas des-
pesas esta relacionada aos Servicos de Apoio (RS 1.300.975,00),
que envolvem contratos com mao de obra terceirizada, tais
como vigilancia armada, limpeza e conservagdo, e apoio admi-
nistrativo. Por exemplo, os gastos com vigilancia armada totali-
zaram RS 581.742,00, enquanto os gastos com limpeza e con-
servagdo atingiram RS 391.423,00 e, Apoio Administrativo Téc-
nico e Operacional R$ 327.810,00. O Gréfico 6, mostra o recurso
utilizado em 2024, com custeio administrativo.

Despesa Cusbeic

Graéfico 26 — Recurso utilizado com custeio administrativo
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Fonte: Painel Estatistico IFPA - 2024
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° Principais desafios e a¢c8es futuras

O principal desafio na gestdo orgamentaria constitui-se na possibilidade de contingenciamento orgamentario durante os préximos exercicios.
Estas reducdes poderdo comprometer a execucdo de a¢des planejadas e impactar no funcionamento do Campus. Na area financeira, devido aos possiveis
descumprimentos de prazos legais na realizacdo das liquidagcdes das notas fiscais, poderdo ocorrer pagamentos/recolhimentos intempestivos, o que
ocasionard recolhimento de encargos, juros, multas. Para superarmos estes desafios, pretende-se mapear integralmente os processos do Departamento
de Orcamento e Financas, elaborar manuais e promover qualificacdo aos servidores ligados aos setores de Contabilidade, Financas e Orcamento na
Instituicdo. Necessario também se faz, a capacitacdo dos Fiscais de Contrato, no sentido de manter dentro do prazo, a entrega das Notas Fiscais, ao setor
competente.

Outro desafio, reside na execucao orcamentaria para o cumprimento das metas estabelecidas. Nesse sentido, o campus recebeu informacées
sobre o valor orgamentario para o ano corrente, proporcionando a base para a gestdo financeira. Em virtude da recomposicdo do orcamento no ano de
2024, foi possivel manter alguns servicos essenciais e realizar aquisicdes de materiais e equipamentos fundamentais para o progresso das atividades de
ensino, pesquisa e extensdao no campus Santarém.

Quanto as ag¢oes futuras para o ano de 2024, destacam-se a construgdo do bloco pedagdgico, visando aumentar a capacidade de salas de aula,
o fornecimento de mobilidrio adequado para o referido bloco, a realiza¢do de trabalhos de manutengdo predial nas instalagdes do campus, a aquisi¢ao
de material de consumo para laboratérios e a busca por recursos adicionais por meio de captacdo de orcamento, incluindo emendas parlamentares, para
investimentos especificos. Dentre estes, destacam-se a aquisi¢do de um Onibus destinado a visitas técnicas e a constru¢do de um restaurante universitario
para atender as necessidades dos alunos.
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3.3.4.2. Gestdo de Custos

° Principais desafios e a¢des futuras para alocacdo mais eficiente de
recursos e melhoria da qualidade dos gastos publicos

Considerando os desafios impostos pelas demandas crescentes do
Campus Santarém, bem como pela limitacao de recursos disponiveis, é im-
prescindivel a melhoria da gestdo dos recursos, isto é, buscar, cada vez mais,
a eficiéncia do gasto publico, de forma a ser possivel fazer mais, atingindo-
se 0 maior numero possivel de alunos, utilizando-se um menor volume de
recursos orcamentarios. Entre os principais desafios do Campus, referentes
a alocacdo de recursos, destaca-se as seguintes acoes institucionais:

e Acompanhar e monitorar os recursos recebidos e sua utilizagao;

e Reestruturar e modernizar a estrutura fisica dos imdveis, veiculos, labo-
ratdrios, Equipamentos, considerando a otimizacdo das estruturas exis-
tentes e da modernizagao tecnoldgica de laboratdrios;

e Fornecer e ampliar politicas de assisténcia aos estudantes do IFPA, com
o objetivo de contribuir com a permanéncia e o bom desempenho dos
estudantes, bem como diminuir a evasdo escolar;

¢ Promover a¢des voltadas para a capacita¢do e qualificacdo dos servido-
res com a vistas a melhoria continua dos servigos prestados;

e Assegurar a implementagao de a¢des do Planejamento Estratégico do
Campus, direcionados aos objetivos estratégicos;

e Otimizar o recurso orgamentario destinado ao custeio e funcionamento
da Instituicdo, mantendo os contratos e servigos imprescindiveis para a
qualidade e bom funcionamento Institucional;

e Garantir a ampliagdo da oferta de cursos, conservando e expandindo a
estruturacdo fisica com novas salas de aulas e laboratérios e investi-
mento em equipamentos, visando a ampliacdo da pesquisa aplicada, de-
senvolvimento tecnoldgico e inovagao;

* Prover permanentemente politicas de auxilio estudantil que proporcione
apoio financeiro para estudantes em situacao de vulnerabilidade social,
garantindo o apoio necessario a formacgao estudantil.

3.3.4.3. Gestdo de Licitagdes e Contratos

° Conformidade legal

O Campus observou, nos seus processos relacionados a gestdo de
licitacOes e contratos no exercicio 2024, as Lei n2 8.666, de 21 de junho de
1993, Lein214.133, de 12 de abril de 2021 e demais normas aplicaveis. Além
da conformidade legal, sdo utilizados os sistemas eletrénicos do Governo
Federal, que auxiliam na gestdo de todo processo de contratacdo e execu-
¢do das despesas, como Compras Governamentais, SIASG, SICAF e Painel de
Precos.

Com relagdo aos processos de contratacdo, adotou-se as minutas de
editais, termo de referéncia e contratos elaboradas pela AGU. Todos os pro-
cessos de contratagdo, exceto algumas dispensas de licitagao, sdo analisa-
dos pela Procuradoria Federal/AGU junto ao IFPA e acompanhados pelas
unidades de controle interno e externo.

° Detalhamento dos gastos das contratacdes por finalidade e especifi-
cacao dos tipos de servicos contratados para o funcionamento administra-
tivo

Contratos na modalidade Dispensa/Inexigibilidade, durante o
exercicio 2024, no ambito do Campus Santarém, conforme tabela 3 abaixo:
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Tabela 3 — Contratagcbes na Modalidade Dispensa em 2024

Contratos na modalidade Concorréncia Eletronica, durante o exer-
cicio 2024, no ambito do Campus Santarém, conforme tabela 4 abaixo:

Tabela 4 - Contratagcbes na modalidade Concorréncia Eletrénica - 2024

Contratagao

107639980001301-
1-000063/2024
Edital 90001/2024

Contrato 0006/24
Maues Engenharia

Objeto Dt Publica-
¢ao
Contratagdo de empresa 30/09/2024
especializada para execu-
¢do de obra de construgdo
do Refeitério do Campus
Santarém
Execucdo de obra de cons- 2024
trucdo bloco de salas de
aula
TOTAL

Valor

1.307.500,00

3.528.372,37

4.835.872,37

Nr Objeto Publicagdo Valor

90001 Contratagdo de empresa para forneci- 2024 9.016,00
mento de dgua mineral

90002 Aquisicdo de material de consumo 2024 5.496,45
multimidia

00002 Apoio para | Feira Solidaria para forta- 2024 105.176,48
lecimento da Agricultura Familiar

00002/2020 Contratagdo de servigos de correio 2024 5.000,00

Renovado 2024

Correio

90003 Aquisicdo de géneros alimenticios por 2024 28.631,38
meio do PNAE

90004 Aquisicdo de géneros da Agricultura 2024 59.437,20
Familiar para alimentagao escolar

90006 Aquisicao de material de consumo para 2024 1.731,91
a CISSP local

90007 Aquisicdo de material de consumo para 2024 1.144,20
a CISSP local

900011 Aquisicao de material de consumo para 2024 8.517,70
Tl

900012 Aquisicdo de redes de prote¢do paraa 2024 27.994,98
quadra poliesportiva

900013 Contratagdo de servicos de desinseti- 2024 27.600,00
zacdo, desratizacdo e dedetizacdo

00047 Contratagdo empresa especializada em 2024 4.350,00
manutengao e recarga de extintores

00020 Gerenciamento financeiro para funcio- 2024 1.000.000,00
namento de agbes programadas para
vigéncia do projeto “Promogao e forta-
lecimento de cooperativas da agricul-
tura familiar no Oeste do Pard”

TOTAL 1.284.096,30

Fonte: Setor de Licitagées Campus Santarém - 2024

Fonte: Setor de Licitacdes Campus Santarém — 2024

Contratos na modalidade Pregdo, durante o exercicio 2024, no
ambito do Campus Santarém, conforme tabela 5 abaixo

Tabela 5 - Contratagdes renovadas modalidade Pregdo Eletrénico - 2024

Nr Objeto Exercicio Valor
Contrato 0001/24 Contratagdo de empresa 2024 279.000,02
Dinastia Viagens e para executar servigos
Turismo continuados de agencia-

mento de
00001/2017 Prestacao de Serv Terceiri- 2024 347.574,60
Renovado 2024 zados limpeza e conserva-
Saram Serv Esp ¢do predial
00002/2018 Adm, Gerenciamento e con- 2024 40.044,06
Renovado 2024 trole de Frota
Volus

TOTAL 666.618,68

Fonte: Setor de Licitagbes Campus Santarém - 2024
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O valor global das contrata¢ées somou RS 6.786.587,35. O grafico 7, abaixo,
mostra o valor das contratag¢des realizadas em 2024, por modalidade:

Grdfico 27 Contratacdes por Modalidade - 2024
Valores de contrata¢6es por modalidade
666.618,68;
10%

1.284.096,30;
19%

B Dispensa
B Concorréncia

Pregao
4.835.872,37;

71%

Fonte: Elaborado pela SPDAI a partir dos dados do Setor de Licitagdes-2024

° ContratacOes mais relevantes, sua associacdo aos objetivos estraté-
gicos e justificativas para essas contratacdes.

A despesa com contratagdo mais expressiva no exercicio, foi execu-
tada por meio do CONCORRENCIA ELETRONICA Contrato 0006/24, que tem
como objeto a Contratagdo de empresa especializada para execugdo de
obra de construgdo de Blocos de Sala de Aula, no Campus Santarém. O ob-
jeto esta alinhado ao Plano de Metas do Campus, em especial com os Obje-
tivos Institucionais IT1 - Consolidar e ampliar a infraestrutura.

° ContratacGes diretas: participacdo nos processos de contratacdo,
principais tipos e justificativas para realizacdo.

Dos processos de contratacdo realizados em 2024, a maioria foi
realizada por meio de Dispensa e contratacdes diretas, somando 13 regis-
tros, além de 2 na modalidade Concorréncia Eletronica e 3 na modalidade
pregao eletronico.

Quanto ao valor global das contratagGes realizadas no exercicio
2024, as contratagdes por meio de Pregdo Eletronico representaram o valor
de RS 4.835.872,3700. J4 as Contrata¢des Diretas tiveram o volume de RS
1.284.096,30, nas contratagdes por dispensa e, a modalidade Pregdo Eletr6-
nico totalizou RS 666.618,68, realizadas conforme os parametros previstos
na legislacdo vigente a época.

A opcao pela contratagao direta, em sua grande maioria, se justi-
ficou pela inviabilidade de competi¢cdo ou pelo baixo custo de aquisi¢dao
frente aos custos incorridos em um certame licitatério, conforme estabe-
lece o Art. 75, da Lei n2 14.133/21.

Ressalta-se com relagdo as dispensas de licitagdes registradas em
2024, a que se refere a Contratagdo para gerenciamento financeiro para
funcionamento de a¢bes programadas para vigéncia do projeto “Promocgao
e fortalecimento de cooperativas, associagées e empreendimentos solida-
rios da agricultura familiar para comercializagdo e acesso aos mercados para
agricultura familiar no Oeste do Para”, no valor de R4 1.000.00,00, o orca-
mento foi oriundo de Termos de Execug¢do Descentralizada — TED - destina-
dos para ac¢0es e projeto de extensdo parceria com o Ministério do Desen-
volvimento Agrario (MDA).
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° Principais desafios e acGes futuras.

O setor de licitagdes do IFPA/Campus Santarém enfrenta diversos
desafios que impactam diretamente a eficiéncia e a transparéncia dos pro-
cessos. Um dos principais desafios é o volume crescente de demandas, ali-
ado a prazos curtos para a conclusdo dos certames, o que exige um plane-
jamento mais eficiente e uma melhor organizacdo interna. Além disso, a
adequacdo as novas normas e legislacGes, especialmente com a implemen-
tacdo da Nova Lei de Licitacdes (Lei n2 14.133/2021), tem sido um obstéculo,
pois requer a adaptacao dos fluxos de trabalho e capacitacdo continua da
equipe. Outro fator que merece atencdo é a necessidade de qualificacdo dos
servidores envolvidos nas licitagdes.

O conhecimento atualizado sobre legislacdo, boas praticas e utili-
zacdo de sistemas eletronicos é fundamental para garantir processos mais
ageis e seguros. A utilizagcdo de plataformas como o Comprasnet e outras
ferramentas digitais também apresenta desafios, pois exige dominio técnico
e adaptacdo por parte dos servidores. Além disso, a gestdo de contratos de-
correntes dos certames licitatérios precisa ser aprimorada, garantindo que
os fornecedores cumpram os prazos e as condi¢Ges estabelecidas nos edi-
tais.

Para enfrentar esses desafios, algumas acGes futuras serdo adota-
das. Uma das principais iniciativas sera a realizacdo de capacita¢des conti-
nuas para a equipe, com foco na Nova Lei de Licitagdes e no uso eficiente
das ferramentas tecnoldgicas disponiveis. O planejamento estratégico das
licitagdes serd fortalecido, permitindo uma maior previsibilidade e organi-
zacao dos processos, minimizando atrasos e retrabalhos.

Outra medida importante sera o aperfeicoamento do controle e
acompanhamento dos processos licitatérios, utilizando ferramentas que ga-
rantam mais agilidade e transparéncia. A integracdao com os setores deman-
dantes também sera uma prioridade, com reunides periddicas para alinhar
as necessidades e definir estratégias para otimizar as aquisicdes. Além disso,
serdo adotadas a¢Oes para incentivar a participacao de empresas locais nos
certames, promovendo maior competitividade e ampliando as opc¢Ges de
fornecedores. Isso inclui a divulgacdo antecipada das licitagdes e a realiza-
¢do de orientacdes para empresarios interessados.

Por fim, a modernizacdo do setor com o uso de tecnologia e auto-
macdo sera um foco continuo, buscando reduzir a burocracia e tornar os
processos mais eficientes. Com essas iniciativas, espera-se melhorar a exe-
cucdo das licitagdes, garantindo maior transparéncia, economicidade e qua-
lidade nas contratag¢des realizadas pelo IFPA/Campus Santarém.

3.3.4.4. Gestdo Patrimonial e Infraestrutura

° Conformidade legal

No ambito da gestdo patrimonial, todos os procedimentos volta-
dos para o controle dos bens mdveis que fazem parte do patriménio do
Campus, estdo embasados na legislagdo mencionada a seguir.

e Lei n? 8.666, de 21 de junho de 1993: Regulamenta o artigo 37, inciso
XXI, da Constituicdao Federal, institui normas para licitagdes e contratos
da Administracdo Publica e da outras providéncias;

e Decreto n?2 9.373, de 11 de maio de 2018: Dispde sobre a alienagdo, a
cessdo, a transferéncia, a destinagdo e a disposi¢do final ambientalmente
adequada de bens méveis no ambito da administra¢do publica federal
direta, autarquica e fundacional;

¢ Instrucdo Normativa SG/MPDG n° 11, de 29 de novembro de 2018: Dis-
pde sobre ferramenta informatizada de disponibilizagdo de bens méveis
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inserviveis para fins de alienacdo, de cessdo e de transferéncia no ambito
da Administracdao Publica federal direta, autadrquica e fundacional -
Reuse.Gov;

e Decreto n2 5.940, de 25 de outubro de 2006: Institui a separacdo dos
residuos reciclaveis descartados pelos 6rgaos e entidades da administra-
¢do publica federal direta e indireta, na fonte geradora, e a sua destina-
¢do as associacoes e cooperativas dos catadores de materiais reciclaveis,
e dd outras providéncias;

e Portaria MPDG n2 385, de 28 de novembro de 2018: Institui o Sistema
Integrado de Gestdo Patrimonial (SIADS), no ambito da Administracao
Publica federal direta, autdrquica e fundacional e empresas publicas de-
pendentes do Poder Executivo Federal;

¢ Manual de contabilidade aplicada ao setor publico (MCASP): Aplicado a
Unido, aos estados, ao Distrito Federal e aos municipios. Ministério da
Fazenda, Secretaria do Tesouro Nacional

¢ Instrucdo Normativa n° 205, de 08 de abril de 1988 da SEDAP;

e Decreto n®99.658, de 30 de outubro de 1990;

¢ Resolugdo CONSUP/IFPA n® 220/2013.

No Campus Santarém, a conciliagdo entre os registros contabeis e
fisicos é realizada mensalmente por meio do Relatério de Bens Méveis emi-
tido pelo Setor de Patrimoénio e do relatério fornecido pelo Sistema de Ad-
ministra¢do Financeira (SIAFI). Com base nas informagdes geradas, é verifi-
cado se o valor contdbil coincide com os registros de entrada de bens no
sistema patrimonial.

O saldo consolidado do periodo de 01/02/2024 a 31/12/2024 no
Campus Santarém foi de RS 3.536.421,83, tanto no SIAFI quanto no RMB —
CONTROLE PATRIMONIAL, ndo sendo observadas inconsisténcias.

° Principais investimentos de capital (infraestrutura e equipamentos),
avaliacdo do seu custo-beneficio e impacto sobre os objetivos estratégicos

O principal investimento no Campus, em termos de Infra Estrutura
em 2024, foi a manutencao predial, que visa manter a infraestrutura ade-
guada e em boas condi¢es de uso para as atividades meio e fim.

Quanto a aquisicdo de equipamentos e materiais permanente,
que totalizou o volume de RS 118.567,88, destacamos a aquisi¢io de mobi-
lidrios para atender as demandas administrativas e académicas, a aquisicdo
de equipamentos para laboratdrios e itens de Tecnologia da Informacao e
Comunicacao (TIC).

° Desfazimento de ativos
No ano de 2024, ndo ocorreu o desfazimento de bens.

° Locagdes de imdveis e equipamentos

Em 2024, ndo houve a locagao de imdveis nem locagdo de equipa-
mentos.
° Mudancas e desmobilizacdes relevantes

Em 2024, ndo houve a realizacdo de mudancgas e desmobilizagGes
relevantes.

° Principais desafios e acbes futuras

Considerando que as atividades relativas a gestdo patrimonial sdo
diversificadas, foram relacionados como principais desafios e a¢des futuras
os seguintes pontos:

e Execucdo de desfazimentos de bens;
e Operacionalizagdao do SIADS.
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3.3.4.5. Gestdo de Pessoas

° Conformidade legal

A Coordenacdo de Gestdo de Pessoas do Campus Santarém, atua
como 6rgao seccional integrante do SIPEC e observa, nos seus processos de
trabalho relacionados a gestdo de pessoas, principalmente, as Leis
8.112/90, 11.091/2005, 8.745/1993 e 12.772/2012. A publicidade dos atos
de pessoal é feita no Boletim de Servico Eletrénico e, quando necessario, no
Diario Oficial da Unido.

Para o bom andamento das atividades relacionadas a drea de ges-
tdo de pessoas, bem como de adequacdo as normativas mais recentes, sao
consultados periodicamente as publicacGes no site de legislacdo de pessoal
do Governo Federal, através do enderego https://legis.sigepe.gov.br/ e
também sdo monitoradas as publica¢des disponibilizadas via “Comunica”,
no sistema SIAPE.

° Avaliacdo da Forca de Trabalho

Grdfico 28 - Distribuicdo dos servidores sequndo a situagdo do vinculo

N© de Servidores

2016 2018 2020 2022 2024

—o— Docente —— Técnico-administrativo
Ano

Fonte: Painel Estatistico IFPA, 2024.

A forca de trabalho do IFPA, em 31 de dezembro de 2024, con-
forme grafico 8, era composta por 136 servidores na situagao ativo perma-
nente, sendo 83 Docentes da carreira de Ensino Basico, Técnico e Tecnolé-
gico e, 53 Técnicos Administrativos.

Ainda estavam em exercicio 6 professores contratados temporari-
amente, substituindo docentes efetivos em afastamento legal, cujo quanti-
tativo ndo foi contabilizado no numero total de servidores ativos.

Acerca da carreira de Técnico Administrativo em Educacao, verifi-
cou-se uma reducdo de 5 servidores no quadro de pessoal, tomando-se
como referéncia o quantitativo existente em 31/12/2023. Justifica-se por
motivos de remocao de oficio (2), redistribuicdo (1) e, nomeagdo para outro
concurso (2). O grafico 9, mostra a distribuicdo de servidores, por carreira:

Grdfico 29 - Distribuigdo dos servidores segundo a carreira

Plano de Carreira de Magistério d
Ensino Bésico, Técnico & Tecnoldgic

Carreira

Plano de Carreiras dos Cargos
Técnico-Administrativos em Educacd
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No de Servidores

Fonte: Painel Estatistico IFPA, 2024.

A distribuicdo da forca de trabalho do IFPA é feita conforme os pa-
rametros definidos pelos Decretos n? 8.259/2014 e n2 7.311/2010, os quais
dispGem sobre os quantitativos de cargos do Plano de Carreiras e Cargos de
Magistério Federal (Lein2 12.772/2012), e Plano de Carreira dos Cargos Téc-
nico-Administrativos em Educacdo (Lei n® 11.091/2005), respectivamente.
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Registre-se que em 31 de dezembro de 2024 havia 83 servidores do
Plano de carreira do Magistério do Ensino Basico, Técnico e Tecnoldgico e,
53 servidores do Plano de carreira dos Técnicos Administrativos em Educa-
¢30. Todos fazem parte do Regime Juridico Unico.

Comparando com o exercicio de 2023, ndo houve muitas modifica-
¢Oes, exceto a reduc¢do dos TAEs, ja justificado anteriormente.

Grdfico 30 - Distribuigcdo de servidores por sexo
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Fonte: Painel Estatistico IFPA, 2024.

De acordo com o grafico 10, no Campus Santarém, se mantém o
maior nimero de servidores do sexo masculino (55,9%). Servidores do sexo
feminino totalizam 44,1%.

Grdfico 31 - Distribuicdo dos servidores segundo raga/cor.
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Fonte: Painel Estatistico IFPA, 2024.

Em que pese a politica de cotas raciais esteja implementada em re-
lagdo aos processos de selecdo de servidores para o quadro de pessoal do
IFPA, verifica-se que o quantitativo de servidores pretos ainda é pouco ex-
pressivo (9). Os servidores pardos sdo a maioria (85), seguido de brancos
(40). O Campus conta com 1 indigena e 1 amarelo, conforme mostra o gra-
fico 11.

Grdfico 32 - Distribuigdo dos servidores segundo a faixa etdria.
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Fonte: Painel Estatistico IFPA, 2024.

Pela faixa etaria dos servidores, conforme grafico 12, verifica-se que
94,8% esta na faixa etdaria entre 31 e 60 anos de idade, sendo 53 servi- dores
na faixa etaria de 41 a 50 anos; 51 servidores, na faixa etaria de 31 a 40 anos
e, 25 servidores na faixa etaria de 51 a 60 anos.
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° Estratégia de recrutamento e alocacdo de pessoas

Grdfico 33 - Evolugdo do quadro de pessoal nos tltimos 5 anos
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Il ||
Fonte: Painel Estatistico IFPA, 2024.

O grafico 13, mostra uma evolugdo crescente nas contratacées de
servidores, excetuando-se o exercicio de 2024, cuja redugdo, ja devida-
mente justificada anteriormente, ocorreu devido redistribui¢des, remogdes
e nomeagdes de servidores para outros concursos.

O recrutamento externo de pessoal ocorre mediante concurso pu-
blico, nos moldes previstos na Constituicdo Federal de 1988 e na Lei n2
8.112/1990, e por meio de processo seletivo, nos termos previstos na Lei n?
8.475/1993. A abertura de novo concurso publico é antecedida por edital
de remocgdo, que é utilizado para a defini¢cdo da alocagdo de pessoal.

° Desenvolvimento e capacitacdo

O desenvolvimento dos servidores docentes e técnico-administrativos
em educacdo na carreira ocorre por meio de progressdo por mérito profis-
sional e progressao por capacitacdo profissional, conforme estabelecido no
plano de carreira das respectivas categorias.

Registre-se que todos os cargos de direcdo e fungdes gratificadas sdo
ocupados por servidores efetivos. Em 2024, conforme tabela 6, a distribui-
¢do dos cargos e fungdes teve a seguinte configuragao, levando em conta o
género do servidor ocupante:

Tabela 6 - Distribui¢do dos cargos de dire¢do e fungdes gratificadas, segundo o género do

servidor ocupante.
Nivel Fungao Feminino Masculino Total Geral
CD-0002 0 1 1
CD-0004 1 1 2
FG-0001 3 3 6
FG-0002 4 4 8
FCC 3 7 10
Total 11 16 27

Fonte: CGP, 2025.

Com relagdo ao género, o Cargo de Direcdo, CD0002 (Diretor Geral) é do
sexo masculino. O CD0004 (1 chefe do Departamento de Administracdo e
um Chefe do Departamento de Ensino, sdo ocupados pelo sexo masculino e
feminino, respectivamente. As func¢des gratificadas de FG1 e FG2 estdo di-
vididas 50% sexo masculino e 50% sexo feminino, respectivamente. Nas
Func¢bes de Coordenagédo de Curso (FCC), o sexo masculino ocupa 70% e o
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feminino 30%. No total de cargos e fungGes, a representatividade masculina
é de 59,25% e, a representatividade feminina, é de 40,75%.

Em termos de capacitacdo dos servidores, no periodo de janeiro a de-
zembro/2024, as capacitacdes ocorreram de forma centralizada nos seto-
res, de acordo com a necessidade. As capacitacdes ocorreram através de
reunides on-line e presenciais, para atualizacdo de demandas inerentes a
cada setor, como Secretaria Académica, Gestdo de Pessoas, Setor de Licita-
cOes, Setor de Planejamento, etc.

De forma geral, durante o exercicio, 62 servidores participantes da Ca-
pacitacdo em Primeiros Socorros ( abril, 2024) e Oficinas para orienta¢do do
uso do sistema Polare e SIGRH (Julho, 2024). O exercicio 2024 foi impactado
pela greve dos servidores, que perdurou de abril a junho 2024.

Além das capacita¢Oes para atualizacdo de demanda setorial, 4 servido-
res foram capacitados através de licenca capacitacdo. Em termos de Quali-
ficagdo, o Campus Santarém apresenta crescente demanda de busca por
qualificacdo em nivel de pds-graduacdo. O grafico abaixo, mostra o atual
nivel de qualificagdo dos servidores, na situacdo ativo permanente.

Grdfico 34 - Niveis de qualificacdo dos servidores na situagdo ativo permanente.
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Ne de Servidores

Fonte: Painel Estatistico, 2024

Até dezembro de 2024, o total de 136 servidores efetivos estavam em
exercicio no Campus Santarém e o nivel de qualificagdo dos mesmos revela
a crescente busca pela exceléncia, através das qualificagdes. Do total de ser-
vidores na situacdo ativo permanente, 19%% possuem doutorado(26), 55%
possuem mestrado(74) e 19% possuem especializacdo(26).

Dentre os servidores que possuem doutorado, a maioria sdo docentes.
Apenas 2 TAE’s possuem referida titulacdo. Tal disparidade pode ser expli-
cada pela autorizagdo dada pela Lei 12.772/12, que trata da carreira do-
cente e, no art. 30, |, prevé a possibilidade do servidor se afastar para cursar
doutorado, assegurado todos os direitos e vantagens a que fizer jus, inde-
pendentemente do tempo na instituicdo. Ao servidor TAE ndo é assegurado
o mesmo direito, posto que somente pode requerer afastamento para cur-
sar pés-graduacado, apods o estagio probatdrio. Outro motivo é que os docen-
tes que vem de outros Estados, ja trazem a titulagdao, devido a oferta do
curso, em outros Estados, ser mais facil e acessivel. No municipio de Santa-
rém, somente a UFOPA (Universidade do Estado do Par3, oferta referida ti-
tularidade.

° Promocdo a saude e qualidade de vida dos servidores

O Campus Santarém, por meio do Setor de Saude e Qualidade de Vida
(ssQV), e atendendo a Politica de Promocgdo da Saude, Seguranca e Quali-
dade de Vida do Servidor, que tem como finalidade prevenir e reduzir de-
terminadas enfermidades provocadas pelo ambiente laboral, além de am-
pliar a qualidade de vida no trabalho, desenvolveu varias ac6es no exercicio
de 2024.

Dentre as acdes de promocdo a salde e qualidade de vida dos servidores
do Campus, no periodo de janeiro a dezembro 2024, destacam-se:
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Tabela 7 - Ag¢des de promogdo a saude e qualidade de vida de servidores-Campus Santarem.

Més Acdo/Atividade Nr de Nr partici-
acoes pantes
Janeiro a Dez Aniversariantes do més 12 250
Outubro Dia do Professor 1 60
Dezembro Confraternizagdo Natalina 1 40
Janeiro a Dez Atendimentos de enfermagem 1 30
Margo e outubro Campanha de vacinagdo 1 53
Setembro Campanha Setembro Amarelo (tds os se- 1 350
tores e salas de aula)
Outubro Il Semana de Saude do Servidor 1 33
Novembro Capacitagao em Primeiros Socorros 1 62

Fonte: S5QV, 2024.

0 SSQV, através do Setor de Assisténcia Psicossocial (SAP), realizou 20
atendimentos a servidores durante o ano, e, 22 atendimentos a familiares
de servidores, totalizando 44 atendimentos, com vistas a prestar auxilio na
superacao de sofrimento psiquico.

° Principais desafios e agdes futuras

Um dos maiores desafios em 2024, foi a limitacdo no Espago Fisico e
Mobiliario, que foram inadequados para o atendimento aos servidores. A
caréncia de mobiliario adequado para armazenamento dos materiais utili-
zados nos servicos de assisténcia em psicologia, enfermagem, nutricdo e
medicina impactou diretamente na eficiéncia operacional desses servigos.
A falta de estrutura comprometeu a qualidade do atendimento e a organi-
zacdo adequada dos recursos necessarios para prestacdo de servigos de sa-
ude de forma eficaz.

A escassez de Profissionais em Saude foi outro desafio enfrentado pelo
setor, pois é limitado o nimero de profissionais em sadde disponivel para

executar as diversas acdes planejadas. A demanda por servicos superou a
capacidade de atendimento, comprometendo a efetividade das ac¢des.

Baixo Indice de Adesdo dos Servidores as Campanhas: Apesar dos es-
forcos em promover campanhas de saude preventiva, observou-se um de-
safio significativo relacionado ao baixo indice de adesdo dos servidores,
sendo necessario adotar varias estratégias para melhor participagao.

A figura 20, abaixo, mostra alguns registros das acdes do SSQV em
2024.

Figura 20: A¢des realizadas pelo SSQV em 2024
-

Fonte: S5QV, 2024
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3.3.4.6. Gestdo da Tecnologia da Informacgéo

° Montante de Recursos Aplicados em Tl

O grafico 15, a seguir, apresenta o montante de recursos aplicados
em Tl em 2024, assim como os investimentos por natureza de despesa.

Grdfico 35 - Valor empenhado, liquidado e pago com despesas de Tl
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Fonte: Painel Estatistico IFPA, 2024.

° ContratacGes mais relevantes de recursos de Tl

As contratagBes de Tl possuem natureza singular e seguem nor-
mas especificas que incluem padronizacdo de procedimentos, adocédo de
checklists além da legislacdo prdpria referente a contratac¢des publicas.

E importante ressaltar que cada tipo de solugdo exige conformi-
dade com normas especificas. Contudo, dentre as normas vigentes, o prin-
cipal instrumento legal que norteia as contrata¢ées de Tl é a Instrucdo Nor-
mativa 01/2019 SGD/ME que dispde sobre o processo de contratacdo de
solugGes de tecnologia da informagdo e comunicagao pelos érgaos e entida-
des integrantes do Sistema de Administragao dos Recursos de Tecnologia da
Informacao - SISP do Poder Executivo Federal.

Atabela 11 abaixo apresenta as contratagdes mais relevantes de re-
cursos de Tl obtidas 2024:

Quadro 11 - Principais contratagées de TIC.

DETECH TECNO-

LOGIA E COM Aquisicdo de material de con-

23051.005574/2024-90

LTDA sumo de Tl
M2Z SOLUCOES ) .
23051.018688/2024-65 INTELIGENTES Material Multimidia

Fonte: Setor de Licitagdes do Campus Santarém, 2024.
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° Principais iniciativas (sistemas e projetos) e resultados na area de Tl novos servigos e manutengdo dos existentes além de capacita¢des para apri-
por cadeia de valor moramento técnico da equipe.

Com relacdo as ac¢les futuras, prioriza-se a continuidade de algu-
Na figura 21 abaixo apresenta o resumo das principais iniciativas mas demandas, conforme figura 22:

na area de Tl realizadas pelo setor no ano de 2024, no Campus Santarém:
P ! P Figura 22 — Agdes Futuras de Tl

Figura 21 - Principais iniciativas da Tl
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w © Projeto de Ampliacdo da Atualizacdo e Aguisicdo de Reinstalacdo dos Atualizago do
< £ = : : :
o & Implantacdo de infraestrutura de Upgrade de computadores, sistemas de sistema de
LZL 3 novo Firewall do rede wifi- computadores notebooks e monitoramento chamados e
= g Campus - Continuidade no obsoletos - equipamentos de rede gerenciamento
o Continuidade no processo de Continuando o para o (danificados do parque
& processo de ampliacdo da projeto iniciado datacenter - apds problemas tecnoldgico
aquisicdo de infraestrutura de em 2023, Continuidade no elétricos)
Firewall rede wi-fi através realizara processo de
caorporativo da aquisicdo de instalagdo de aquisicdo de
. [ solugdo de memdrias RAM e computadores e
Fonte: Tl/Campus Santarém, 2024. gerenciamento e SSDs nos notebooks para
roteadores de computadores o Campus.
alta densidade. do Campus.

° Principais desafios e agbes futuras
Fonte: Elaborado pela SPDAI, a partir de dados da Tl do Campus - 2024

Os principais desafios da Tl estdo relacionadoS com a reestrutura-
¢do e otimizagao dos principais servigos oferecidos pela unidade assim como
a atualizagdo do seu parque computacional e DataCenter. Ademais, faz-se
necessario um aumento na for¢a de trabalho para implantacdo de
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3.3.4.7. Sustentabilidade Ambiental

° Plano de Logistica Sustentavel (PLS)

O Plano de Logistica Sustentdvel (PLS)
aprovado por meio da Portaria n?
2446/2018/GAB, de 11 de dezembro de 2018,

e revisado por meio da Portaria n2 0033/REITO-
RIA/IFPA, de 27 de novembro de 2023, foi im-
plementado a partir de 2019, considerando seu
alinhamento ao Planejamento Estratégico da
Institui¢do (2024-2028). A defini¢do dos objeti-
vos e responsabilidades, a¢des, metas, prazos
de execu¢dao, mecanismos de monitoramento,
bem como avaliagdo de resultados, permitiram
estabelecer e acompanhar praticas de susten-
tabilidade, racionalizacdo de recursos e minimi-
zagdo dos impactos ambientais negativos cau-
sados pelo desenvolvimento de suas ativida-
des. A Comissdo Central de Meio Ambiente em
articulagdo com as comissdes locais nos campi
empreendeu esforcos na execucdo de acles
pautadas na sustentabilidade, visando sensibi-
lizar e incentivar habitos e atitudes responsa-
veis com o meio ambiente. Esse documento é
constituido de 13 objetivos estratégicos, con-
forme apresentado na Figura 23.

Figura 23 - Objetivos Estratégicos do Plano de Logistica Sustentdvel (PLS) do IFPA.

Divulgar o Plano de Logistica Sustentdvel

Aprimorar a gestdo das aquisi¢oes e contratos para funciona-

mento de materiais de consumo, servigos e outros produtos
alinhados aos preceitos de 3Ps da Sustentabilidade

Reduzir a geragdo de residuos gerados pelo IFPA e
aumentar a destinagdo ecologicamente correta

Orientar a instituicdo para mudangas no comporta-
mento e cultura de consumo de combustivel

Melhorar a qualidade de vida, potencializando o
capital humano na Instituicdo

Aumentar a eficiéncia na gestdo dos
contratos de limpeza e vigilancia

Promover o uso eficiente de cartuchos e toners
usados em impressdo e servigo de copias

Promover o uso eficiente
de copos descartaveis

Reduzir o consumo de dgua e
geracdo de efluentes

Gerir de forma eficiente
energia elétrica

Promover o uso eficiente
de papel

Gerar valor ambiental
Reduzir os gastos anu-

ais com telefonia fixa e
movel

Fonte: Comissdo Central de Meio Ambiente, 2024.
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Os indicadores do PLS foram cadastrados no SIGPP, para acompa-
nhamento e avaliagcdo dos resultados, no total de 12 indicadores, conforme
apresentado a seguir:

PLS10.1 - Percentual de contratos de limpeza e vigilancia com critérios de sustentabi-
lidade

PLS11.1 - indice de reducgdo do consumo de combustivel

PLS12.1 - indice de redugdo de gastos com suprimentos de impressdo

PLS13.1 - indice de racionalizacdo de gastos com telefonia fixa e mével

PLS2.1 - indice de redugdo de consumo de copos descartaveis

PLS4.1 - indice de racionalizagdo de consumo de dgua

PLS5.1 - indice de racionalizagdo de consumo do papel

PLS6.1 - Percentual de gastos com aquisi¢ées de bens e servigos com critérios de sus-
tentabilidade

PLS7.1 - Percentual de residuos destinados a reciclagem e/ou doados

PLS8.1 - Nimero de agdes de Qualidade de Vida no Ambito do Trabalho

PLS9.1 - Percentual de obras e reformas com critérios de sustentabilidade

O Campus conseguiu atingir 70% das metas do Plano de sustentabi-
lidade, mesmo com algumas situagdes que envolveram problemas de saude
dos membros da Comissao Local, o que provocou a desarticulagdo da equipe.
A tabela a seguir, mostra cada um dos indicadores, suas metas e resultados
alcangados. Algumas metas nao tiveram monitoramento necessario, para que
os dados pudessem ser sistematizados e assim verificado o alcance das mes-
mas, ficando como meta ndo alcangada. A tabela 8, mostra o desempenho al-
cangado na execucgao do PLS, por indicador:

Tabela 8 - Desempenho alcangado na execugdo do PLS — por indicador.
Indicador Meta Resultado alcangado

Média 70,00%

Fonte: SIGPP, 2024.

A partir dos relatos expressos pela Comissdo Local de Meio Ambiente,
foi possivel identificar os entraves e dificuldades para a implementacdo das
acOes estratégicas planejadas, assim como os motivos para o ndo atingimento
de metas. Esse relato auxiliard no direcionamento das a¢des para o proximo






exercicio e, principalmente, na elaboragdao dos novos documentos norteado-
res. Em 2024, o campus desenvolveu a¢des ambientais e eventos com a te-
matica ambiental, no entanto, muitas metas estabelecidas ndo foram alcancga-
das, o que implicou na melhoria do desempenho ambiental com relacdo ao
exercicio de 2023.

Destaca-se a seguir alguns resultados relevantes sobre os indicadores
do PLS/PAA do Campus Santarém:

e COPO DESCARTAVEL

Através do Almoxarifado Virtual, um sistema disponibilizado por meio
de contratacdo da Pré-Reitoria de Administragdo, favoreceu o controle do con-
sumo de copos descartdveis na instituicdo, pois o sistema possibilita o geren-
ciamento on line e fornecimento desse material por meio do link:
https://www.supplymanager.com.br/manager/Login. Nesse item, o Campus

Santarém alcangou a meta.

A meta prevista para 2024 foi atingida. Houve reduc¢do do consumo de
descartaveis em comparacdo 2023. A politica da ndo utilizacdo de copos des-
cartdveis foi reforgada em 2024, como boa pratica, substituiu-se os copos des-
cartaveis por canecas, e/ou copos biodegradaveis. Espera-se que para o pré-
ximo exercicio, seja ainda menor o consumo, até o desuso total.

e PAPEL

O consumo de papel aumentou entre os anos de 2023 e 2024, no total
de 19% a mais, nao atingindo, portanto, a meta. Vale ressaltar que, o aumento
do consumo em 2024, deve-se ao fato do trabalho presencial e do nimero de
cursos e alunos.

e COMBUSTIVEL

Em 2024 a meta ndo foi atingida, houve um aumento de 3% no con-
sumo e consequentemente um aumento de 7% da despesa com o item. Tal
situacdo se da pelo constante aumento no valor do combustivel, somado ao
incremento das visitas técnicas dos diversos cursos do Campus.
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° Plano de AcBes Ambientais (PIAA/PAA)

As acbes de sustentabilidade no IFPA
sdo pautadas na legislacdo vigente e em sua Poli-
tica Institucional de Meio Ambiente (Resolucdo
CONSUP n? 173/2017), que tem como objetivo
estabelecer diretrizes e principios para a atuagao
do IFPA, expressando sua responsabilidade so-
cial, econdbmica e ambiental, em consonancia
com a missao, visdo, valores e o seu posiciona-
mento sobre temas globais de sustentabilidade
ambiental, prevista no Plano Institucional de
AcGes Ambientais.

A Politica Ambiental, constituida e disci-
plinada através das normas superiores, deve ser
cumprida por todas as unidades da instituicao. O
Plano Institucional de A¢des Ambientais (PIAA) é
um instrumento da Politica Ambiental do IFPA
gue tem como objetivo promover a¢Ges voltadas

ao atendimento da legislagdo ambiental, em con-
sonancia com a producdo cientifica e tecnoldgica,
adotando uma abordagem metodoldgica inter-
disciplinar e a participacao ativa e permanente
dos interlocutores sociais envolvidos no pro-
cesso.

O PIAA tem abrangéncia institucional e
o PAA local, especifico para cada unidade admi-
nistrativa, ambos visam difundir valores e prati-
cas sustentaveis e solidificar o sentimento de res-

ponsabilidade dos servidores, discentes e comu-
nidade externa sobre o meio ambiente. Dentre os
objetivos do PIAA, destacam-se 5, conforme
apresentados na Figura 24.

Divulgar os re-
sultados alcan-
¢ados a partir da
implantagdo da
Politica de Meio

As acOes ambientais sdo executadas de maneira estruturada no IFPA desde 2017, quando se ins-

titui a Politica Ambiental, impulsionada pelo Plano Institucional de A¢des Ambientais (PIAA) que passou a
vigorar a partir de 2019.

Com relagdo ao Campus Santarém, no exercicio de 2024, a Comissdo Local de Meio Ambiente do

Campus, teve problemas na execugdo das a¢ées do PAA — Plano de A¢Ges Ambientais - A prépria comissao,
ficou desarticulada e, desta forma, as acées ndo foram desenvolvidas 100% como planejado. Ndo obstante,
algumas acdes foram desenvolvidas, fazendo com que 70% das metas fossem alcangadas.

Nesse sentido, para o exercicio de 2025, a CMA serd reestruturada, para que o planejamento

possa retornar a sua execugdo, conforme previsto.

Figura 24 - Principais objetivos do Plano Institucional de A¢ées Ambientais (PIAA) do IFPA

Promover a ampla divul-
gacdo da Politica de
Meio Ambiente do IFPA

Desenvolver agdes
sistémicas, articu-
lando a comunidade
interna para a exe-
cucdo da Politica de
Meio Ambiente

Cumprir a legislagdo ambiental apli-
cavel com a finalidade de proteger
0 meio ambiente e promover o
bem-estar da comunidade interna

Promover o diag-
néstico ambiental
das atividades peda-
gbgicas e de gestdo

Fonte: Comissdo Central de Meio Ambiente, 2024.
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4. INFORMACOES ORCAMENTARIAS, FINANCEIRAS E CONTABEIS

4.1. INFORMAGCOES ACERCA DO SETOR DE CONTABILIDADE

O setor responsavel pela contabilidade geral do Campus Santarém
é a Coordenacdo de Contabilidade, Orcamento e Financas. A Coordenacao
é ligada a Diretoria de Contabilidade e Finangas (DCFIN) da PROAD.

As atribuicoes da Coordenacdo de Contabilidade estdo definidas
na Resolugdo IFPA/CONSUP n° 191/2020, atualizada pela Resolucdo
IFPA/CONSUP n2 217/2021, disponivel em:
<https://sigp.ifpa.edu.br/sigrh/downloadArquivo?idAr-
quivo=1052185&key=dcd0c6207fe43d0b8d700ce947ch89e3>.

4.2.  NORMAS LEGAIS E TECNICAS ADOTADAS NAS ATIVIDADES
ORCAMENTARIAS, FINANCEIRAS E CONTABEIS

As Demonstragées Contabeis sdo elaboradas em consonancia com
os dispositivos da Lei n? 4.320/1964, do Decreto-Lei n? 200/1967, do De-
creto n? 93.872/1986, da Lei Complementar n2 101/2000 (LRF). Abrangem
também as NBCASP (Resolugbes do Conselho Federal de Contabili-
dade):NBC TSP (Estrutura Conceitual, NBCTSP n201 a21; NBCT 16.7 e NBC
T 16.11) ; as instrugGes do Manual de Contabilidade Aplicada ao Setor Pu-
blico (MCASP), 82 edicdo; a estrutura proposta no Plano de Contas Aplicado
ao Setor Publico (PCASP) (Portaria STN n2 700/2014), bem como o Manual
do SIAFI, que contém orientagdes e procedimentos especificos por assunto
(macrofuncdes).

4.3. ESCLARECIMENTOS ACERCA DA FORMA COMO FORAM
TRATADAS AS DEMONSTRACOES CONTABEIS E PRINCIPAIS FA-
TOS CONTABEIS

A conformidade contabil das demonstracdes contabeis é realizada
pela Contabilidade, de acordo com os procedimentos descritos no Manual
de Contabilidade Aplicada ao Setor Publico, com a Lei n. 4.320/1964 e Ma-
nual SIAFI 020315. Este é um processo que visa assegurar a integridade, a
fidedignidade e a confiabilidade das informacgdes constantes no SIAFI — Sis-
tema Integrado de Administragdo Financeira, que é o sistema do Governo
Federal no qual sdo executados os atos e fatos da gestdo orgamentaria, fi-
nanceira e patrimonial.

A partir da competéncia de Outubro/23 foi implementada a obri-
gatoriedade aos 6rgaos do setor publico do envio do evento R4020 que tem
a fungao de alimentar a DCTFWeb com informagdes dos valores de tributos
(referentes a IN RFB 1234/2012) a serem recolhidos e alimentar os sistemas
de malha fiscal da pessoa juridica na Receita Federal do Brasil, referente a
Escrituracao Fiscal Digital de Reteng¢des e Outras Informagdes Fiscais EFD-
Reinf que fazem parte do Sistema Publico de Escrituragdo Digital — SPED.
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4.4. RESUMO DAS DEMONSTRACOES CONTABEIS E DAS NOTAS EXPLICATIVAS

A seguir, é apresentada a evidéncia da situacdo e do desempenho financeiro, orcamentdrio e patrimonial da gestdao no exercicio de 2024, por meio

de demonstragdes contabeis e dos valores relevantes extraidos das demonstragdes contabeis e das notas explicativas.

4.4.1. BALANCO PATRIMONIAL

Tabela 9: Balango Patrimonial 2024
158518 - INST.FED.DO PARA/CAMPUS SANTAREM

ATIVO PASSIVO
ESPECIFICACAO 2024 2023 ESPECIFICACAO 2024 2023
ATIVO CIRCULANTE 96.014,92 111.395,55 | PASSIVO CIRCULANTE 1.030.603,67 -
Caixa e Equivalentes de Caixa 65.975,92 50.675,88 ObrigagGes Trab., Prev. e Assist. a Pagar a Curto Prazo - -
Créditos a Curto Prazo 1.250,00 1.250,00 Empréstimos e Financiamentos a Curto Prazo - -
Demais Créditos e Valores 1.250,00 1.250,00 Fornecedores e Contas a Pagar a Curto Prazo 30.603,67 -
Demais Créditos e Valores 1.250,00 -| Obrigagdes Fiscais a Curto Prazo - -
Investimentos e Aplicagdes Temporarias a Curto Prazo - -| Provisdes a Curto Prazo - -
Estoques 28.789,00 59.469,67 Demais Obrigagdes a Curto Prazo 1.000.000,00 -
ATIVO NAO CIRCULANTE 43.334.234,93 4.903.960,76 | PASSIVO NAO CIRCULANTE - -
Ativo Realizavel a Longo Prazo - - - -
Investimentos - - - -
(-) Redug. ao VIr Rec. de Propriedades p/ Invest. - - | TOTAL DO PASSIVO EXIGIVEL 1.030.603,67 -
Investimentos do RPPS de Longo Prazo - - . .
Investimentos do RPPS de Longo Prazo - - PATRIMONIO LIQUIDO
Imobilizado 43.028.005,83 4.546.771,66 B
Bens Méveis 3536.421,83 | 3.417.853,95 ESPECIFICACAO 2024 2023
Bens Moveis 3.536.421,83 3.417.853,95
(-) Deprec./Amortiz./Exaustdo Acum. de Bens Méveis - -
Resultado do Exercicio 37.384.289,87 127.484,62
Resultados de Exercicios Anteriores 5.015.356,31 4.887.871,69
Bens Imdveis 39.491.584,00 1.128.917,71




Bens Imdveis 39.495.093,46 1.128.917,71
TOTAL DO PATRIMONIO LiQUIDO 42.399.646,18 5.015.356,31

(-) Depr./Amortiz./Exaustdo Acum. de Bens Imdveis -3.509,46 -

(-) Redugdo ao Valor Recuperavel de Bens Imdveis - -

Intangivel 306.229,10 357.189,10

Softwares 306.229,10 357.189,10

Softwares 306.229,10 357.189,10

(-) Amortizagdo Acumulada de Softwares - -

Diferido - -
TOTAL DO ATIVO 43.430.249,85 5.015.356,31 | TOTAL DO PASSIVO E PATRIMONIO LIQUIDO 43.430.249,85 5.015.356,31

Fonte: Coordenagdo de Contabilidade, Orgamento e Finangas, Campus Santarém - 2024

O Balanco Patrimonial de 2024 demonstra um aumento significativo de 883,66% no grupo ativo ndo circulante em relagdo ao ano anterior, isso se
deu devido o registro contdbil da conta imdvel do Campus no valor de R$39.495.093,46, que corresponde a 805,37% do aumento, o restante foi referente a

aquisicdo de novos bens moveis.

O valor que constava no ativo circulante imobilizado — bens iméveis, referente a obras em andamento, foi absorvido pela conta bens iméveis com o

cadastro da mesma no sistema SPIUNET.

Merece ateng¢do também, os subgrupos imobilizado e intangivel, que até o encerramento do exercicio 2023, ndo vém sendo depreciado ou amorti-
zado, por falta da implantagdo do sistema SIADS que fard as devidas depreciacGes e amortizagGes.
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4.4.2. DEMONSTRACAO DAS VARIACOES PATRIMONIAIS

Tabela 10: Demonstragdes das Variagdes Patrimoniais 2024

158518 - INST.FED.DO PARA/CAMPUS SANTAREM

VARIAGOES PATRIMONIAIS QUANTITATIVAS

2024

2023

VARIAGOES PATRIMONIAIS AUMENTATIVAS
Impostos, Taxas e Contribuigées de Melhoria
ContribuicGes
Exploragdo e Venda de Bens, Servicos e Direitos
Exploracdo de Bens, Direitos e Prestagdo de Servigos
Variagoes Patrimoniais Aumentativas Financeiras
Transferéncias e Delega¢des Recebidas
Transferéncias Intragovernamentais
Valorizagdo e Ganhos c/ Ativos e Desincorporagéo de Passivos
Ganhos com Incorporagdo de Ativos
Ganhos com Desincorporacgdo de Passivos
Outras Variag6es Patrimoniais Aumentativas
VARIACGES PATRIMONIAIS DIMINUTIVAS
Pessoal e Encargos
Beneficios Previdenciarios e Assistenciais
Uso de Bens, Servigos e Consumo de Capital Fixo
Uso de Material de Consumo
Servigos
Depreciagdo, Amortizagdo e Exaustao
Variag¢des Patrimoniais Diminutivas Financeiras
Transferéncias e Delegagoes Concedidas
Transferéncias Intragovernamentais
Desvalorizagdo e Perda de Ativos e Incorporagdo de Passivos
Perdas Involuntarias
Incorporagdo de Passivos
Desincorporagdo de Ativos
Custo - Mercadorias, Produtos Vend. e dos Servigos Prestados

41.752.153,40

12.060,04
12.060,04
2.233.023,82
2.203.423,93
39.507.069,54
39.495.093,46
11.976,08
4.367.863,53

1.547.380,92
197.892,18
1.345.979,28
3.509,46

2.179.877,71

50.960,00
1.000.000,00
1.128.917,71

1.248.838,89

17.277,72
17.277,72
1.223.343,55
1.223.343,55
8.217,62

8.217,62

1.121.354,27

510.759,78
116.945,97
393.813,81

20.777,72
20.777,72
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Outras Variagdes Patrimoniais Diminutivas 640.604,90 589.816,77
Incentivos 640.604,90 586.762,94
Diversas Variagdes Patrimoniais Diminutivas - 3.053,83

RESULTADO PATRIMONIAL DO PERIODO 37.384.289,87 127.484,62

Fonte: Coordenagdo de Contabilidade, Or¢amento e Finangas, Campus Santarém - 2024

A Demonstracdo das Variagdes Patrimoniais evidencia as altera¢des no patriménio, resultantes ou independentes da execugdo orcamentaria, indi-
cando o resultado patrimonial do exercicio.

O Resultado Patrimonial de 2024 foi de R$127.484,62, isso significa que houve reduc¢io de despesas em relagdo as receitas. Em 2023 o resultado

patrimonial foi de R$127.484,62

Entre as Variagdes Patrimoniais Aumentativas (VPA), destaca-se que em 2024 houve um acréscimo de 80,11% de transferéncias de recursos recebi-

dos.
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4.4.3. BALANCO ORCAMENTARIO

Tabelall: Balango Orgamentdrio - Todos os Orcamentos

RECEITA

RECEITAS ORGAMENTARIAS

PREVISAO INICIAL

PREVISAO ATUALIZADA

RECEITAS REALIZADAS

SALDO

RECEITAS CORRENTES
Receitas Tributarias
Receitas de Contribuicdes
Receita Patrimonial
Receita Agropecuaria
Receita Industrial
Receitas de Servicos
Transferéncias Correntes
Outras Receitas Correntes

RECEITAS DE CAPITAL
Operagoes de Crédito
Alienagdo de Bens
Amortiza¢do de Empréstimos
Transferéncias de Capital
Outras Receitas de Capital

SUBTOTAL DE RECEITAS

REFINANCIAMENTO

SUBTOTAL COM REFINANCIAMENTO

DEFICIT

3.237.902,07

3.237.902,07

TOTAL

3.237.902,07

3.237.902,07

CREDITOS ADICIONAIS ABERTOS
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DESPESA

DESPESAS ORCAMENTARIAS DOTAGAO INICIAL DOTACZ':%:TUALI DESF"\F::;:Q/IPE DESPESADSA;IQUIDA DESPESAS PAGAS SALDOCDAAC‘)DOTA

DESPESAS CORRENTES - - 2.236.757,87 1.976.965,81 1.974.221,26 -2.236.757,87

Outras Despesas Correntes - - 2.236.757,87 1.976.965,81 1.974.221,26 -2.236.757,87
DESPESAS DE CAPITAL - - 1.001.144,20 - - -1.001.144,20

Investimentos - - 1.001.144,20 - - -1.001.144,20
RESERVA DE CONTINGENCIA - - - - - -
SUBTOTAL DAS DESPESAS - - 3.237.902,07 1.976.965,81 1.974.221,26 -3.237.902,07
AMORTIZAGCAO DA DiVIDA / REFINANCIAMENTO - - - - - -

Amortizag¢do da Divida Interna - - - - - -

Amortizag¢do da Divida Externa - - - - - -
SUBTOTAL COM REFINANCIAMENTO - - 3.237.902,07 1.976.965,81 1.974.221,26 -3.237.902,07
TOTAL - - 3.237.902,07 1.976.965,81 1.974.221,26 -3.237.902,07
ANEXO 1 - DEMONSTRATIVO DE EXECUGAO DOS RESTOS A PAGAR NAO PROCESSADOS

p INSCRITOS EM EXERCI- INSCRITOS EM 31 DE DEZEM-
DESPESAS ORCAMENTARIAS CIOS ANTERIORES BRO DO EXERCICIO ANTERIOR LIQUIDADOS PAGOS CANCELADOS SALDO

DESPESAS CORRENTES 85.396,39 130.867,46 176.829,88 146.226,21 29.380,37 40.657,27

Outras Despesas Correntes 85.396,39 130.867,46 176.829,88 146.226,21 29.380,37 40.657,27
DESPESAS DE CAPITAL - 88.967,99 88.967,99 88.967,99 - -

Investimentos - 88.967,99 88.967,99 88.967,99 - -
TOTAL 85.396,39 219.835,45 265.797,87 235.194,20 29.380,37 40.657,27

Fonte: Coordenacgdo de Contabilidade, Orcamento e Finangas, Campus Santarém.

O Balango Orgamentdrio € um instrumento para analisar a gestdo financeira, pois fornece uma visdo clara da relagdo entre o orcamento planejado
e sua efetiva execugdo. No caso especifico do Campus Santarém no ano de 2024 apresentou o seguinte panorama:

e Despesas Empenhadas: Totalizaram 100% dos créditos recebidos, distribuidos em 69,08% para despesas correntes e 30,92% para despesas

de capital.

e As liquidacOes e Pagamentos corresponderam a 60,97% do crédito empenhado.
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4.4.4. BALANCO FINANCEIRO

Tabela 12 -: Balango Financeiro 2024
158518 - INST.FED.DO PARA/CAMPUS SANTAREM

INGRESSOS DISPENDIOS
ESPECIFICACAO 2024 2023 ESPECIFICACAO 2024 2023
Receitas Orcamentarias - - | Despesas Orgcamentarias 3.237.902,07 | 1.336.325,87
Ordinarias - - Ordinarias 3.111.225,30 799.974,27
Vinculadas - - Vinculadas 126.676,77 536.351,60
Transferéncias Financeiras Recebidas 2.203.423,93 | 1.223.343,55 Educacdo 126.676,77 87.643,85
Resultantes da Execugdo Orgamentaria 1.969.509,24 | 1.097.389,80 Divida Publica 448.707,75
Repasse Recebido 1.105.176,48 Transferéncias Financeiras Concedidas - 20.777,72
Sub-repasse Recebido 864.332,76 | 1.097.389,80 Resultantes da Execugdo Orcamentaria - 20.777,72
Independentes da Execugdo Orgamentaria 233.914,69 125.953,75 Sub-repasse Concedido 20.777,72
Transferéncias Recebidas para Pagamento de RP 233.914,69 125.122,32 Aporte ao RGPS - -
Movimentag¢do de Saldos Patrimoniais 831,43
Recebimentos Extraorcamentarios 1.296.898,50 260.890,78 | Pagamentos Extraorgamentarios 247.120,32 130.644,55
Inscrigdo dos Restos a Pagar Processados 2.744,55 - Pagamento dos Restos a Pagar Processados - 145,81
Inscri¢do dos Restos a Pagar Ndo Processados 1.260.936,26 219.835,45 Pagamento dos Restos a Pagar Ndo Processados 235.194,20 115.070,75
Depdsitos Restituiveis e Valores Vinculados 11.926,12 15.427,99 Depdsitos Restituiveis e Valores Vinculados 11.926,12 15.427,99
Outros Recebimentos Extraorgamentarios 21.291,57 25.627,34 Outros Pagamentos Extraor¢camentarios - -
Passivos Transferidos 9.231,53 8.349,62
Arrecadagao de Outra Unidade 12.060,04 17.277,72
Caixa e Equivalentes de Caixa 50.675,88 54.189,69 Caixa e Equivalentes de Caixa 65.975,92 50.675,88
TOTAL 3.550.998,31 1.538.424,02 TOTAL 3.550.998,31 1.538.424,02

Fonte: Coordenagdo de Contabilidade, Orgamento e Finangas, Campus Santarém.

No Balango Financeiro, sdo apresentadas de forma transparente as receitas e despesas orcamentadrias, assim como os ingressos e dispéndios extra-
orcamentarios, juntamente com os saldos de caixa do exercicio anterior. No ano de 2024, os ingressos de recursos financeiros totalizaram RS 3.550.998,31
representando um aumento de 230,82% em relagdo a 2023. Desse montante, 62,05% consistiu em sub-repasses e 37,95% em transferéncias para pagamentos
de restos a pagar. Além disso, os recebimentos extraorgamentarios alcancaram o montante de R$1.296.898,50.

Os dispéndios em 2024 aumentaram na mesma propor¢do que os ingressos. Do total despendido em 2024, 92,91% correspondeu a despesas orga-
mentarias, enquanto 7,09% foi destinado a despesas extraorgamentarias.
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4.4.5. DEMONSTRACAO DOS FLUXOS DE CAIXA

Tabela 13: Demonstragdes dos Fluxos de Caixa — 2024
158518 - INST.FED.DO PARA/CAMPUS SANTAREM

2024

2023

FLUXOS DE CAIXA DAS ATIVIDADES OPERACIONAIS

104.268,03

112.734,43

INGRESSOS
Receita Tributdria
Receita de ContribuigGes
Receita Agropecudria
Receita Industrial
Receita de Servigos
Remuneragao das Disponibilidades
Outras Receitas Derivadas e Origindrias
Transferéncias Recebidas
Outros Ingressos Operacionais
Ingressos Extraorcamentarios
Passivos Transferidos
Transferéncias Financeiras Recebidas
Arrecadacdo de Outra Unidade
DESEMBOLSOS
Pessoal e Demais Despesas

2.236.641,62

2.236.641,62
11.926,12
9.231,53
2.203.423,93
12.060,04
-2.132.373,59
-2.120.447,47

1.264.398,88

1.264.398,88
15.427,99
8.349,62
1.223.343,55
17.277,72
-1.151.664,45
-1.115.458,74

Educacdo -1.015.270,99 -1.115.458,74
Organizagdo Agrdria -1.105.176,48 -

Juros e Encargos da Divida - -
Transferéncias Concedidas - -
Outros Desembolsos Operacionais -11.926,12 -36.205,71
Dispéndios Extraorgamentarios -11.926,12 -15.427,99
Transferéncias Financeiras Concedidas - -20.777,72
FLUXOS DE CAIXA DAS ATIVIDADES DE INVESTIMENTO -88.967,99 -116.248,24

INGRESSOS
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DESEMBOLSOS -88.967,99 -116.248,24
Aquisi¢ao de Ativo Nao Circulante -88.967,99 -116.248,24
FLUXOS DE CAIXA DAS ATIVIDADES DE FINANCIAMENTO - -
INGRESSOS - -
DESEMBOLSOS - -
GERACAO LIQUIDA DE CAIXA E EQUIVALENTES DE CAIXA 15.300,04 -3.513,81
CAIXA E EQUIVALENTES DE CAIXA INICIAL 50.675,88 54.189,69
CAIXA E EQUIVALENTE DE CAIXA FINAL 65.975,92 50.675,88

Fonte: Coordenagdo de Contabilidade, Orcamento e Finangas, Campus Santarém.

A Demonstragdo dos Fluxos de Caixa (DFC) evidenciar as entradas e saidas de caixa de uma entidade. Em 2024, o Campus apresentou um saldo
positivo na geracdo liquida de caixa e equivalentes de caixa, totalizando R$65.975,92. Esse montante é proveniente da arrecadacdo de taxas de inscricdo em
processos seletivos do exercicio e de anos anteriores e da arrecadacdo de aluguel do espaco da cantina.

Dentro das atividades operacionais, as entradas totalizaram R$2.236.641,62. E importante ressaltar que 98,51% desse valor corresponde a transfe-
réncias financeiras recebidas, enquanto o restante estd relacionado a outros tipos de ingressos.

Por outro lado, os fluxos de caixa das atividades de investimento apresentaram um saldo negativo de R$88.967,99. Isso se deve a caracteristica da
instituicdo, que ndo realizou ingressos de investimentos durante o periodo em questao.

Em resumo, a analise detalhada da Demonstracdo dos Fluxos de Caixa do Campus evidencia ndo apenas o saldo geral de caixa, mas também as fontes
e os usos especificos desse capital ao longo do periodo contabil, proporcionando uma visdo abrangente da saude financeira e das praticas de gestdo de
recursos da instituicdo.

86



INSTITUTO
FEDERAL

Para

www.ifpa.edu.br

€ /IfpaOficial
«i /ifpaoficial
@ifpaoficial

YW @IfpaoficiallFPA Oficial


http://www.ifpa.edu.br/

		2025-08-22T17:48:41-0300
	Adriano Araujo da Silva:75757273291




